MARIO JORGE MACHADO, PRESIDENTE DA ATP

“A NOSSA
CAPACIDADE
DE INOVAR,

DE ENCONTRAR |
SOLUCOES., |
EGIGANTESGA”

P.20 A 22 E P34

AMINHAEMPRESA EMERGENTE

RES“IEN“A B&RBARA LEITE: NUMERO 87 OUTUBRO 2023
PODE SER UMA ALMA DE

A CHAVE CIENTISTA A0
DO SUCESSO SERVICO DO TEXTIL

P6 P25

ENTREVISTAI ENTREVISTAII

BOB KIRKE: MARGIT HERBERTH:
(R DKL) W PRODUCAO NACIONAL
ENTRE 0 CANADA TEM IMPACTO

E PORTUGAL EM TODO 0 MUNDO

P18 P19

PERGUNTADOMES PORTUGALFASHION
0§ ESTADOS UNIDOS UMA LICAO
A0 MESMO DE RESISTENCIA R
0 MERCADO CONTRA TEMPOS B B e

lN) PUTUB“? DE lNCERTElA \ N DRER : MANUEL SERRAO

MENSAL | ASSINATURA ANUAL: 30 EUROS




02 T £ Outubro 2023
e

SOLUCOES DE
ARMAZENAGEM

para todo o tipo de espagos e produtos.

O NOSSO OBJETIVO E AJUDA-LO
COM A MAXIMIZAGAOE
ORGANIZAGAO DO SEU
ARMAZEM.

PRODUTOS | CONTACTO:

Racks carga peSCIdCI +351220 N3 291

Picking carga manual | E-MAIL
Cantilevers | geral@lusoracks.com
Plataformas
Etc

www.lusoracks.com



g,

Outubro 2023 03

2 o
Ko

PORTUGAL FASHION:
A MODA CONTRA A INCERTEZA

A 532 edigdo do Portugal Fashion podera ser a ul-
tima? E com esta questdo que encerrou mais uma
edicdo do evento de moda portuguesa, que nas al-
timas trés edicoes enfrentou desafios decorrentes
dos atrasos no financiamento e da transicdo de
quadros comunitarios. Segundo o presidente da
ANJE, Alexandre Meireles, “é muito provavel que
a proxima edicdo de margo néo possa ser enqua-
drada na candidatura do préximo quadro comuni-
tario. Nao ha garantias de que o evento do Porto
volte a acontecer”. Mesmo perante tamanha in-
certeza e com um cendrio complexo, é com oti-
mismo que Alexandre Meireles encara o futuro:
“iremos trabalhar juntamente com o Governo e
CoIm 0s NOSSOS parceiros para arranjar uma solucéo
para o evento de marco”.

E foi contra todas as adversidades e com o apoio
da Cimara Municipal do Porto, que, entre 10 e 14
de outubro, o Museu do Carro Elétrico do Porto
acolheu multiplos desfiles de marcas e designers
consagrados e emergentes. Além de celebrar o ta-
lento nacional, é essencial referir o caracter cada
vez mais global do calendirio do certame, que
ofereceu algum destaque a criadores de diferentes
paises do continente africano. “Contamos com a
participacdo de dez designers vindos de oito pai-
ses de AfTica (incluindo uma marca da Jamaica)”,
contou Ménica Neto, a diretora do evento, em
entrevista ao T Jornal. “Essa parceria é um moti-
vo de grande orgulho para nés, pois reconhece o
know-how do Portugal Fashion e a importincia
do fashion hub portugués”, disse ainda. Tudo isto
no dmbito do programa CANEX, que nasceu de
uma parceria estabelecida, em 2021 entre a ANJE,
através do Portugal Fashion e o Banco Africano de
Exportacdo e Importacdo (Afreximbank).

E sempre redutor resumir uma edicio em mo-

mentos. Esta edi¢do arrancou com um roteiro
industrial e a procura por possiveis parceiros de
producdo, que demonstrou o compromisso do
Portugal Fashion em impulsionar a indudstria da
moda portuguesa em mercados africanos. “Foi
uma experiéncia diversificada em valéncias da in-
dustria nacional, que serd agora seguida de alguns
contactos ‘one to one’, no sentido de concretizar
colaboragoes futuras de producao em Portugal”,
explicou Ménica Neto. Além disso, o programa de
mentoria, cuja sessdo inicial decorreu na ANJE, é
também um complemento deste projeto, permi-
tindo a transferéncia de conhecimento e reco-
nhecimento do know-how e network do Portugal
Fashion.

Foicom desfiles Bloom que abriu a passerelle do
53¢ Portugal Fashion. As primeiras cole¢Oes para a
estacdo quente a serem desvendadas foram da au-
toria de jovens designers de moda portugueses e
africanos. Neste primeiro dia, a plataforma Bloom
recolheu ainda as propostas dos dois vencedores
da ultima edicdo do concurso Jovens Criadores
‘Portuguese Fashion News’ (promovido pela As-
sociacdo Selectiva Moda). Também os vencedores
do ultimo Concurso Bloom Portugal Fashion po-
wered by Zeitreel Sonae tiveram a oportunidade
de mostrar o seu talento em desfile.

Como, habitualmente, os desfiles e apresen-
tacoes de moda foram complementados pelo
Showroom Portugal Fashion - espaco comercial,
também no Museu do Carro Elétrico, onde os de-
signers e marcas que integram o calenddrio do
evento puderam expor as suas colegdes, contactar
com o publico, desenvolver iniciativas de marke-
ting e realizar acoes de venda. Eventos de lifesty-
le e networking aconteceram durante os quatros
dias. T

EDITORIAL

Por: Manuel Serrao

UM OFE24
DEMASIADO TIMIDO

Aimportancia do Or¢amento do Estado para 2024 seria
sempre de realcar, mas neste momento em que muitos
fatores externos contribuem de forma inesperada e
desafiante para enquadrar o que espera as empresas no
proximo ano, ndo é demais todo o espago que o tema
ocupa neste numetro do T Jornal.

Demos, por isso, voz ao presidente da Associacdo Téxtil e
doVestuario de Portugal (ATP), tanto no vasto espago da
entrevista principal, como numa das paginas de opinido.
Evaleapenareforcaros ' avisosanavegacdo' que
Mério Jorge Machado quis deixar ao vasto auditério das
empresas portuguesas do sector.

Destaco algumas das passagens mais importantes.

" Acreditamos que o Or¢amento de Estado para 2024
deveria ir muito mais longe, no que respeita a medidas
que sdo fundamentais para impulsionar o crescimento
da economia e o desenvolvimento do pais, responder a
desafios imediatos e futuros. Deveria ser um Or¢amento
ambicioso, sobretudo no atual contexto econdémico de
grandes dificuldades, conforme confirmado pelo Banco
de Portugal."

"Infelizmente, a proposta do Governo deixa muito
adesejar, com falta de politicas ptblicas para reter o
talento jovern em Portugal e incentivar o investimento
empresarial. As medidas para promover a recapitalizacio
das empresas também ficaram aquém do esperado.

H4, por outro lado, uma clara lacuna na conciliagdo
entre aumento de rendimentos dos trabalhadores e
competitividade das empresas." E Mario Jorge Machado
deixa um aviso: "Portugal precisa de estimular a
economia, aumentar os rendimentos dos trabalhadores,
criar riqueza, melhorar a competitividade das empresas,
diminuir a economia paralela, diminuir a subsidio
-dependéncia. Hi muito trabalho a fazer e terd de

ser um esforco coletivo."Cabe agora aos empresarios
entenderemo’' recado' e dirigir esse esforgo para o
interior das suas organizagoes. T
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“Fechdmos um
pré acordo de
distribuicdo da
nossa marca na
Costa Leste dos
EUA, que vai
reforcar a nossa
presenca neste
mercado”

 MARCO COSTA
i CFO DA BLACKSPIDER

OS EUA SAO
MESMO O
MERCADO

DO FUTURO?

Tem-se revelado uma aposta ganha para os
empresarios do sector téxtil e do vestuario nacional
gue trabalham com o mercado norte-americano.
Consagrado como um dos maiores consumidores
do mundo, 0s consumidores norte-americanos
reconhecem a qualidade dos servicos e produtos
téxteis portugueses, sao avidos pela inovacao
oferecida pelo cluster portugués e estao disponiveis
para pagar um preco justo.

este con-
texto, e em
resumo, os
empresarios
portugueses
ouvidos pelo

%

T Jornal acreditam que “o merca-
donorte-americano desempenha
um papel fundamental para o
téxtil portugués, proporcionando
oportunidades de crescimento,
emprego e estabilidade econémi-

ca”.MasoT]Jornal foi maisaléme
quis saber se ha ou ndo condicdes
para viver um american dream.
A crenga de que o mercado nor-
te-americanos é “crucial” para a
ITV nacional faz-se sentir no caso
concreto da marca de moda fe-
minina Cristina Barros, que estd
em vias de concretizar mais um
importante negdcio que garanti-
1a a presenca na Costa Leste dos
Estados Unidos. “Fechdmos re-




Outubro 2023

.
%,

S

T

7,
2 o
Ko

05

“Neste momento,
0 mercado
norte-americano
é provavelmente
0 mais atraente
e promissor
para nos”

PAULO FARIA
PRODUCTION MANAGER
DA PAULA BORGES

“Os EUA vdo
continuar a ter
producées na Asia
mas procuram os
paises da Europa,
nomeadamente
Portugal, para

as producoées
premium”

JOAO ALMEIDA
ADMINISTRADOR
DA JF ALMEIDA

“O mercado
norte-americano
serd sempre de
grande valor e
por pequenos que
sejam os negocios,
serdo sempre
importantes para
a ITV nacional”

ALEXANDRA ARAUJO

CEO DA LMA

centemente, na Who’s Next, um
pré acordo de distribui¢io da nos-
samarca na Costa Leste dos EUA,

que vai reforcar a nossa presenca

neste mercado”, revela Marco
Costa, CFO da Blackspider, em-
presa que detém a marca Cristina
Barros.

“A qualidade e aino-
vagao sao caracteris-
ticas distintivas do
sector téxtil portu-

gués 0 que se encaixa nos consu-
midores americanos pois valori- :
zam produtos de alta qualidade e :

design inovador”, considera. En-
tusiasmado com as novas perspe-
tivas para este mercado, o CFO

da Cristina Barros explica ainda
que “com uma populacdo signi- :
ficativa e um alto padrio de vida, :

0s americanos asseguram uma
procura  constante
por produtos

téxteis”, o que pode oferecer as :

empresas portuguesas do sector
“oportunidades de crescimento,

emprego e estabilidade econdmi- :

B

ca”.

A operar num outro segmento,
o dos téxteis-lar, mas com uma
presenca com ja mais de sete anos
no mercado norte-americano a JF

Almeida revela-se otimista, ape- :
sar de assumir que 2023 se estd a :
revelar um ano atipico. “Nao po- :
demos olhar para este ano de for- :

ma isolada. O cliente norte-ame-
ricano é um cliente diferenciado
que, na area concreta dos felpos,
valoriza a qualidade e design dos
nossos produtos, a rapidez do ser-

vigo e também o facto de estar-

mos disponiveis para produgoes
relativamente pequenas”, des-

creve Jodo Almeida, adminstra- :
dor. Além destas questdes que se :
prendam sobretudo com a quali- !
dade de todo o servico da ITV na- :
cional, Jodo Almeida sente que os :
compradores norte-americanos :
querem aumentar as produgoes :
na Europa, diminuindo o que

é produzido na Asia. “Querem

diversificar: vdo continuar a ter :

as produgOes maiores e mais ba- :
ratas na Asia mas procuram cada :

vez mais os paises da Europa,

nomeadamente Portugal, para
as produc¢des premium”, remata :
0 empresario, que s6 No ano pas- :

sado fez um investimento de 15

milhdes de euros que permite
a JF Almeida alargar a producio !
para o segmento da roupa de :
cama, com especial enfoque nas !

flanelas laminadas.

Com mais dividas em rela- :
¢do a estabilidade que os Esta- :
dos Unidos podem oferecer aos
empresarios portugueses, estd :
a Albano Morgado, para quem a
flutuacdo econdmica e politica :
norte-americana pode compro- |
meter as relacdes comerciais com
Portugal. “E um mercado com |
potencial, mas ndo é um merca- :
- proximidade com o mercado do

do facil”, avisa Albano Morgado,
CEO da empresa.

Com presenca no mercado :
norte-americano ha sensivel-
mente uma..década,. a.Albano.. ;.
Morgado tem tido, de acordo !
com o seu CEO, “um percursode
crescimento muito lento compa- !
rativamente com outros merca- :

dos”. Para além da instabilidade

confecdo o0 que, no nNOsso caso,

complica o processo porque esta-
mos dependentes de uma cadeia

produtiva que passa pelo México,

Bangladesh ou outro pais onde o

tecido é transformado”, explica.

A vivenciar uma realidade
distinta nas relagdes comerciais :
entre Portugal e os Estados Uni- |
dos estd a Paula Borges, empre-
sa com mais de meio século de
existéncia e que exporta para os
quatro cantos do mundo. “Neste
momento, € provavelmente o
mercado mais atraente e promis-
sor para nés”, declara Paulo Faria :
Sampling/Production Manager :
da Paula Borges. Uma afirmacio
positiva que advém da convicgio
de que, para os clientes norte-a- :

mericanos, “o made in Portugal,

os seus detalhes e 0 hand-made

sdo definitivamente uma enor-
me mais valia”, considera Paulo
Faria.

Ainda assim, e por forma a
garantir a continuidade deste
crescimento, o Sampling/Pro-
duction Manager da Paula Borges
acredita ser importante “enten-
der a tipologia de produto que es-
tes clientes procuram” uma vez
que valorizam elevada qualidade
e diferenciacdo”, remata.

Ja a LMA, decidiu este ano em
particular investir no mercado
norte-americano para decidir se
este é “o momento ideal para jo-
gar cartas nos EUA”, explica Ale-
-xandra Aratjo, CEO da empresa.
A gestora considera que este é
um mercado apetecivel.

“Este ano participAmos na FFF
Portland, devido também a sua

Canada e o que sentimos é que
é uma feira extremamente bem
organizada com um leque de ex-

_positores. muito. completa. mas

pouca afluéncia em termos de
visitantes”, acrescenta.

Apesar da pouca afluéncia nes-
ta feira em particular, Alexandra

¢ Aratjo ndo tem davidas que “o
econdmica e politica norte-ame-
ricana, Albano Morgado conside- :
Ia que existe um outro problema
nas relagdes comerciais com '
este pais: “ndo é um mercado de
venda direta, ou seja, ndo tem

mercado norte-americano sera
sempre um mercado de grande
valor e por pequenos que sejam
0s negocios que venham para
Portugal, serdo sempre impor-
tantes e significativos para a ITV
nacional”, conclui

Resumidamente, pode dizer-
-se que o mercado norte-ameri-
cano - que, convém nao esque-
cer, estd umbilicalmente ligado
ao canadiano - deixou no téxtil
e no vestuario portugués uma
perce¢do muito positiva, alavan-
cada, entre outros fatores, pelas
circunstancias decorrentes da
pandemia, que obrigou & criagio
de um novo paradigma em ter-
mos de fornecedores e de cadeias
de abastecimento. Mas ndo s6: a
inovacdo e a qualidade nacionais
também ‘tocaram’ ja de forma
muito positiva os consumidores
o outro lado do oceano Atlantico
- que pode Vir a ser uma espécie
de ‘mar interior’ entre Portugal e
o sub-continente da América do
Norte. T
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MPRESA

Maria Monteiro

Pinha Mansa
R. do Passal 16 4195-386 Beiriz

0 que faz? E uma empresa téxtil vocacionada para a confeccdo de vestuario

exterior Area produtiva: Trés mil m2 Colab

oradores: 94 Inicio de atividade: 2002

Exportagdes: 90%

A resiliéncia como

chave do

H4 precisamente 21 anos, nasceu em solo portugués
uma empresa com Uma Visdo arrojada e uma tena-
cidade inesgotivel: a Pinha Mansa. Por detrds des-
te cendrio estd Paulo Ferreira, que embora fosse jo-
vem, nao lhe faltou vontade, contra tudo e todas as
dificuldades, para dar vida ao seu préprio negocio.

E o resultado estd 4 vista: ao longo das duas décadas
de existéncia, a Pinha Mansa conquistou um lugar de
destaque no mercado téxtil nacional e internacional.
Foram as parcerias fortalecidas ao longo destes anos,
mas principalmente os desafios superados nos nego-
cios que explicam esse lugar. "Eu gosto de desafios, de
dificuldades e de combater e 0 meu objetivo foi que
lentamente a empresa fosse crescendo nesse sentido",
referiu Paulo Ferreira. Exemplo disso foi o primeiro
grande negécio que a empresa fechou: 80 mil calgas.
"Foi a partir dai a verdadeira cambalhota da Pinha Man-
sa, pois percebemos do que somos capazes", explicou.

Com uma carteira de clientes que se estende por
toda a Europa - consequentemente cerca de 90% da
sua produgdo tém como destino a exportagio — a em-
presa que produz entre as 700 e as mil pegas ao dia, fe-
chou o ano de 2022 com uma faturagio proxima dos
trés milhoes de euros. Para este ano a histéria jando é a
mesma: a ambicdo de crescer foi adiada pela atual con-
juntura econdmica, mas Paulo Ferreira ndo cruzou os
bracos e viu nesta crise uma oportunidade para investir.
"Tivemos a nossa estreia em feiras, que ji era uma estra-
tégia antiga da empresa, que se adiou. A nossa estreia
foi no MODTISSIMO e ja estamos a trabalhar alguns
contactos interessantes que angaridmos no certame”.

Além disso, houve a preocupagdo com algo que ja

SUCESSoO

incomodava ha muito e que por sua vez era uma bar-
Teira para a empresa evoluir. "Ao longo destes anos,
0 nosso maior desafio foi as condi¢coes em que traba-
Ihavamos. Ndo nos sentiamos confortdveis em apre-
sentar alguns projetos que tinhamos e achivamos
que iam duvidar do nosso trabalho, pela imagem que
a empresa tinha. Agora, com as novas instalacoes, é o
momento de usarmos estes trunfos guardados e irmos
para cima do mercado", afirmou o CEO da empresa.

Outro exemplo foi com a pandemia: ao contrario
do esperado, a empresa ndo se deixou vencer e ain-
da cresceu. "Nessa altura, tinhamos duas linhas de
producdo e devido as circunstincias do momento,
olhdmos para a forma como estivamos a produzir e
percebemos que s6 com uma linha éramos mais pro-
dutivos e competentes", confirmou Paulo Ferreira.

O que também importa para a Pinha Mansa é investir
em qualidade e sustentabilidade ambiental. Sendo um
apaixonado pelanatureza, o proximoobjetivoé seremau-
to-sustentaveis. E, porisso, oinvestimentoem painéis fo-
tovoltaicos também fez parte das aplicagoes da empresa.

Os planos e ambigoes para o futuro da Pinha Mansa
sdo grandes e um deles é continuar a procurar inova-
¢do e tecnologia de ponta para aprimorar processos e
consequentemente o produto final. "Decidimos de-
safiar uma equipa de informatica, que desenvolveu
um software para a Pinha Mansa", contou o CEO, que
admitiu que "é uma mais-valia, pois além de termos
os precos controlados, também passdmos a ser mais
crediveis para os nossos clientes. "Agora estamos no
declinio, mas acho que vamos comegar a trepar ou-
tra vez o monte, para subir por ai acima", concluiu. T

MANGO REABRE NA MAIA
COM NOVO CONCEITO

Tendo mudado de localizacao no Centro Comercial
MaiaShopping, a Mango conta agora com uma area de
venda consideravelmente superior, mas também uma
maior diversidade de oferta. A nova loja tem agora
disponivel uma area de 500 m?, que obedece a um NoOvo
conceito de vendas. E “um espaco amplo, de facil circula-
¢do, com uma decoracdo clean e com um espaco bem ilu-
minado”. Presente também esta diversificacdo em matéria
de oferta, ndo so6 nas propostas de vestuario feminino e
acessorios de moda, como também as propostas para o
segmento jovem e crianca.

"O téxtil é um sector muito
particular e ndo podemos
estar a prejudicar a propria
competitividade das empresas”

Paulo Melo
CEO da Somelos

FACE MODELS: 25 ANCS,
50 CARAS NOVAS

Comemorou 25 anos de existéncia, mas a Face Models
preparou uma edicao especial para a Face Model of The
Year deste ano, que incluiu 50 novas caras, 25 rapazes e
25 raparigas. Criada em 1998 em Lisboa, a Face Models
tem-se distinguido pela descoberta de novos talentos e
pela gestao das suas carreiras “com uma base solida de
experiéncia e conhecimento”, refere a empresa. A agéncia
representa um painel diversificado de modelos, “refletin-
do as varias tendéncias da atualidade”, de forma a atingir
“elevados padroes de qualidade”. Focado na descoberta
de novas caras, o concurso ‘Face Model of the Year’
“todos 0s anos cria oportunidade de carreira aos novos
talentos, a nivel nacional e internacional".

39.042

€ 0 numero de empresas criadas em Portugal em 2023

BOSS APOSTA NA EXPANSAOQ
PARA 0 DESPORTO

A marca Hugo Boss decidiu apostar
no desporto para expandir o seu
portefdlio e lancou a Boss X Natio-
nal Football League (NFL) e a Boss
Equestrian. A primeira é a mais re-
cente colaboracao que oferece uma
gama de produtos de estilo de vida
gue combinam futebol e moda;

a segunda € uma linha premium

de roupas equestres. Sweatshirts,
coletes, casacos, joggers, entre
outros, e os logotipos graficos

das equipas da American Football
Conference (AFC) e da National
Football Conference (NFC) fazem
parte da colecao. A Boss Eques-
trian € a linha premium de roupas
equestres. Oferece uma mistura de
moda lifestyle e vestuario equestre
para homens e mulheres.
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COMERCIO

INTERNACIONAL DE
TEXTEIS E VESTUARIO

Exportacdes mensais_ valor_ milhGes €

A ( '0 S‘ ’ '0 D E Z 02 3 2019 2020 2021 2022 2023 Evol.23/22
Jan 440 453 408 499 517 3,6%
Fev 441 432 419 519 493 -5,0%
De acordo com os dados publi- tuario exportou -16% em volu- Mar 471 387 489 557 586 5,2%
cados pelo INE, em agosto de me e -8% em valor. Abr 428 252 454 514 426 -17,1%
2023, as exportacoes de téxteis Dentro da categoria de ves- Mai 162 343 435 536 501 6.5%
e vestudrio ascenderam a 394 tudrio, o vestuario em tecido ; i3 oed e =6 55 1’19,
milhoes de euros, verificando- registou melhor desempenho, alls il
-se uma quebra de 8% face ao aumentando as exportacoes 3% Jul 531 491 552 613 512 -16,6%
més homédlogo do ano anterior. em volume e 5% em valor.T Ago 355 355 387 429 394 -8,1%
Em volume, a quebra foi de cer- Jan-Ago 3540 3067 3583 4186 3953 5,6%
cade13%.
Em termos acumulados,
nos primeiros oito meses do N . i
ano, Portugal exportou 3.953 Exportagdes mensais_ quantidade_ toneladas
milhoes de euros (_5’6% face 2019 2020 2021 2022 2023 Evol. 23/22
ao mesmo periodo do ano an- Jan 41860 42840 42615 47377 41331 -12,8%
terior) e 323 mil toneladas Fev 45140 41861 45466 47705 42022 -11,9%
(-12,2%). Mar 49929 46006 53567 52472 51009 -2,8%
Em termos de grandes cate-
gorias de produtos, as exporta- Abr 46384 30122 50316 47221 37233 -21,2%
cOes de matérias téxteis cairam Mai 48768 34989 45590 48903 44 137 -9,7%
12% em volume e 10% em va- Jun 40488 38704 45159 46045 41406 -10,1%
1?:; s eoxul’t‘;ggagé’r‘etsig%‘?s ts;zsgs Jul 49450 47771 48458 47023 38694 -17,7%
confecionados cairam 12% em FONTE: EUROSTAT (DADOS PROVISORIOS): Ago S055 22 BlLeil dlodd CIEnLE <L 5%
volume e 6% em valor.Ja 0 VES-  TRATAMENTO ESTATISTICO: ATP Jan-Ago 352407 314849 363062 368333 323338 -12,2%
Ago.23 Evol. 23/22 Ago2s  Evol.23/22 EXPORTACOES PRINCIPAIS DESTINOS
& milhgest x toneladas  \uma breve anilise aos destinos das exportacoes em agosto, ha a destacar o
Espanha 94,6 -12% -12,4 60804  -19% -1428 seguinte:
Franca 51,9 4% 22,0 25855 3% -90 _ -No TQP 10, bons desempenhos nas exportagoes para os EUA, Paises
EUA 42,4 2% 0,8 23861 22% 436 Baixose Canada; ] ] ] o
Alemanha 359 5% 1,7 18341 5% 87 - Meéxico foio destlnq que registou maior acrsscnno absoluto em valor
Reino Unido SEE 7% = e o no meés de agosto - cerca de mil milhoes de euros (+36%) — estando também
p ; - : : entre os destinos com maior acréscimo em volume (acréscimos de 91 mil tone-
Paises Baixos 20,1 4% 0,7 918,2 12% 100 ladas. ou seja +26%)'
lidls: 15,9 7% -1,5 7842  -58% -1093 -Para os EUA exportiamos mais 436 toneladas (+22% ), registando um
Canada 10,0 1% 0.1 5547  -16% -105 aumento de 0,8 mildes de euros (+2%);
Bélgica 7,9 -25% -2,6 647,9  -11% -84 - Espanha foi o destino que maior quebra sofreu quer em valor (-12,4
Suécia 7,5 -15% -1,3 302,9 7% -22 milhoes de euros, -12%), quer em volume (-1.429 mil toneladas; -19%), seguin-
do-se o Reino Unido (com menos 5,3 milhoes de euros e menos 515 toneladas).
Intra UE(27) 270,4 -8% -23,5 160920  -16% -3124
Extra UE(27) 124,1 -8% -11,2 114132 8% -958 =
TOTAL 394,5 -8% -34,7 275052  -13% -4 082 M PORTACO ES
Relativamente as importagdes, em agosto, registou-se uma quebra de 14% em
valor (com um valor importado de 384 milhoes de euros) e de 12% em quanti-
dade (importamos 38 mil toneladas de produto). Em termos acumulados, nos
Importagdes mensais_ valor_ milhdes € primeiros oito meseg do ano, importamos 3.413 milhoes de euros (-4,2%) e 384
2019 2020 2021 2022 2023 Evol.23/22  Miltoneladas (-10,4%).
gan 202 530 =62 = 48 5,0% As importacOes de matérias téxteis foram as mais afetadas: -19% em volume e
Fev 349 346 265 414 389 -6,0% -31% em valor. As importagdes de vestuario diminuiram 5% em volume e 6%
Mar 352 285 307 473 459 -3,1% em valo.r. ]gél asimportacOes de téxteis para o lar € outros artigos téxteis confecio-
Abr 343 219 362 420 406 3,4% nados diminuiram 13% em valor e 1% em quantidade.
Mai 375 267 348 478 472 -1,2% PRINCIPAIS ORIGENS
Jun 330 289 360 451 436 -3,3%
Jul 410 325 375 465 430 7,3% ﬁl lfoléélia esteve gg}) destaql_lelri% meés clledagost;) zc;)m' um acn;eiscimo de 3,7 mi-
At 310 284 318 147 384 14,3% Oes de euros (+85%) e mais toneladas (+32%) importadas.
Jan-Ago 2870 2404 2596 3564 3413 -4,2% China e Paquistio foram as origens mais afetadas, de onde importamos, respeti-

vamente, -19,2 milhdes de euros (-35%) e -16 milhdes de euros (-66%)
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FOTOSINTESE

Por: Bebiana Rocha

1. AEDICAO 60+2 MOSTROU-SE NOVAMENTE UM SUCESSO COM UM PAVILHAQ 5 DINAMICO AQ LONGO DOS DOIS
DIAS. MESMO COM UMA MAIOR AREA UTIL, OS CORREDORES E STANDS ENCHERAM. PELO SALAQO PASSARAM 5.089
COMPRADORES NACIONAIS E 510 INTERNACIONAIS, UMA SUBIDA DE 10% EM RELACAO A SETEMBRO PASSADO.

MODTISSIMO:

UM VISUAL DE
SUCESSO

A quebrar barreiras consecutiva-
mente, o MODTISSIMO 60+2 foi
um sucesso. A Exponor, 0 mais
antigo saldo téxtil trouxe mais
de duas dezenas de expositores
qgue mostraram um novo 'Visual'
da industria téxtil e vestudrio
portuguesa. Mais verde, mais
inovadora, mais vanguardista e
alinhada com a procura crescen-
te de qualidade e durabilidade.
Pelos corredores passaram mais
de cinco mil visitantes, um nu-
mero que superou as melhores
expectativas da organizacdo.
"A participacdo foi sem duouvi-
da melhor que as expectativas
otimistas” “Tivemos 15 estreias
nesta edicdo e esse aumento é
sem duvida um recorde para a
feira” disse Manuel Serrdo, CEO
da ASM.

6. A OUVIR O FEEDBACK DAS EMPRESAS E A ELOGIAR
A SUA CAPACIDADE DE ADAPTACAO, ESTEVE AINDA O
SECRETARIO DE ESTADO DA INTERNACIONALIZACAOQ.

5. 0 PRESIDENTE DO AICEP, FILIPE SANTOS
COSTA, TAMBEM FEZ A SUA VISITA A FEIRA. NA
IMAGEM SURGE ACOMPANHADO POR MARIO

JORGE MACHADO, PRESIDENTE DA ATP.

11. EM CONSTANTE AZAFAMA, O STAND
DA ACATEL RECEBEU CLIENTES DE VARIAS
PARTES DO MUNDO.

10. REGRESSANDO AOS EXPOSITORES, FOI A ESTREIA DA
PINHA MANSA.
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3. AS LAS DA ALBANO MORGADO TAMBEM ATRAIRAM O IN-
TERESSE DOS VISITANTES, QUE PARARAM PARA CONHECER O
CATALOGO DE TECIDOS.

2. 0 MOVIMENTO E NOTORIO DESDE LOGO , 4. A EDICAO 60+2 FICOU IGUALMENTE MAR-

NO STAND DA LURDES SAMPAIO, QUE e Ll | ; CADA PELA PASSAGEM DO SECRETARIO DE
APOSTOU, MAIS UMA VEZ, EM APRESENTAR - : ESTADO DA ECONOMIA, PEDRO CILINIO.
SUSTENTABILIDADE, ATRAVES DO RFIVE.

8. EM INOVACAOQ, 0 ITECHSTYLE SHOWCASE EO
MELHOR EXEMPLO. O FORUM DEU A CONHECER
AS MAIS RECENTES CRIAGOES NA INDUSTRIA.

9. 0 MAIOR DE SEMPRE, O SHOWCASE
ITECHSTYLE GREEN CIRCLE VINCOU A VEIA
SUSTENTAVEL, COM A APRESENTACAO DE 52
COORDENADOS.

7.0 FORUM DE TECIDOS TAMBEM TEVE UM PAPEL
IMPORTANTE NA DINAMIZACAQ DO ESPAGO, SERVINDO
COMO UM CARTAOQ DE VISITA PARA AS EMPRESAS
EXPOSITORAS,

13. 0 MODTISSIMO SERVIU TAMBEM DE PALCO AO DESFILE DA
ETIKWAY FASHION WEEK E A APRESENTAGCAOQ DOS FINALISTAS DO
CONCURSO. NO PALCO ESTIVERAM OS CONCORRENTES, A FUNDA-

DORA DA ETIKWAY E A APRESENTADORA ISABEL SILVA.

12. PARA PERPETUAR A HERANCA

DO TEXTIL, AS ASSOCIACOES POR-

TUGAL A MAO E BETWEEN PARAL-

LELS PREPARAM UMA EXPOSICAQ
DE TRAJES.

14. 0 SUCESSO CONSECUTIVO DO CERTAME ESTA
SEMPRE NAS MAQS DA DREAM TEAM ASM QUE SE
FAZ REPRESENTAR NA FOTO.
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19 FEVEREIRO

Corpo da irma Lucia é
trasladado para o
Santuario de Fatima

9 MARCO

Cavaco Silva sucede a
Jorge Sampaio na presi-
déncia da Republica

28/30 MARCO

Primeira presenca de
empresas portuguesas na
Techtextil North America,
em Atlanta. “Correu ainda
melhor que a Techtextil
de Frankfurt”, garante
Fernando Merino (CITEVE)

17 ABRIL

Antonio Amorim recebe
no CITEVE uma delegacao
de alto nivel da ITKIB, a
maior associacao téxtil e
de vestuario da Turquia
(JT maio 2006)

18 MAIO

Famalicao aproveita o Dia
Internacional dos Museus
para inaugurar uma nova
ala no Museu Téxtil

8 JULHO

Portugal fica em 4° lugar
no Mundial de futebol da
Alemanha

22 JULHO
Governo aprova Simplex

O ano em que a fabrica-escola Citex apaga
25 velas é de ponto da viragem para o MO-
DTISSIMO, que a partir da da sua edicao 27
passa a ter o centro de gravidade na Alfan-
dega do Porto. Uma mudanca bem sucedida.
pois ganhou em expositores (208 coleccoes)
e visitantes (3 000). As empresas aplaudiram.
“A aposta foi ganha, gostei muito do espaco
renovado, mais moderno, mais moda”, afirma
Paulo Faria, da Paula Borges. No Outono, a
feira apresenta-se com um novo conceito,
assumindo-se como a rampa de lancamento
internacional para as empresas téxteis

Serd oneroso para
Portugal se deixarmos

varrer do mapa a nossa

industria téxtil e de
vestudrio

Antoénio Borges
Vice-presidente Goldman
Sachs residente FPF

Bl B¢

é o prego meédio de
produgao de uma t-shirt
em Portugal, muito supe-
rior ao da Turquia (3,48
euros), Marrocos (1,89 eu-
ros) ou Bangladesh (1,24
euros)

29 OUTUBRO
Lula reeleito presidente do
Brasil

Choque elétrico | Temia-se um
chogue elétrico, com um aumen-
to na ordem dos 16% no custo
da energia, um dos fatores mais
decisivos para a competitividade

da industria. Afinal foi s6 de 5,6%.

Podia ser pior

0‘3'\&5

g
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Parabéns CITEX | Com sede no Porto e polos em Vila das
Aves e Barcelos, o CITEX comemora um quarto de século
de vida, periodo em que formou 27 mil profissionais para
a ITV, em areas tao diversas como Design e Marketing de
Moda, Desenvolvimento de Produto, Corte e Confeccao
entre outros. Na hora do aniversario, o elogio de uma
ex-aluna, Maria Gambina: “O ensino no CITEX sempre foi
muito rigoroso. A escola formava pessoas para a indus-
tria, para trabalhar na fabrica, por isso rigor nos métodos
de trabalho e no cumprimento de horarios era algo com
gue lidadvamos desde o primeiro dia”

384 OUTUBRD
10001900
EDIFICIO DA ALFANDEGA

%
ouoa

O Citex tem vindo a
estabelecer parcerias
informais com marcas
estrangeiras, como e
0 caso da Hugo Boss
ouU grupo Inditex, que
pontualmente recrutam
para estdgios jovens
por nos formados

Dolores Gouveia
Professora do CITEX

MODTISSIMO na Alfandega | Pela terceira vez
na sua vida, o MODTISSIMO mudou de casa,
trocando a Exponor pela Alfandega, num mo-
vimento que ndo seria um adeus definitivo
a0 parque de exposicoes do Norte. “Correu
muito bem esta alteracdo. Assumimos que
esta alteracdo tao radical foi um risco, mas
um risco bem pensado”, esclarece Alfredo
Rezende, presidente da Selectiva Moda
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9 - 10 Outubro 1998

Exponor - PORTO

O Governo ndo ajuda, como se vé pelos atrasos no
QREN, anunciado para fevereiro, adiado para junho
e que so viu a luz do dia em novembro. Mas as
empresas jd perceberam que para venderem tém de
sair de casa - e que a Selectiva Moda estd ai para as
apoiar na internacionaliza¢do. Na frente interna, o
MODTISSIMO ndo pdra. Ndo pdra de inovar, com um
novo espaco dedicado das marcas de vestudrio infantil.
E ndo pdra de crescer e bater recordes de visitantes
(mais de quatro mil na primavera, uma subida de
20%) e de colecoes apresentadas

E preciso saber acompanhar
as mudancas do mercado.
Ndo hd sectores em crise. O
que pode haver e empresas

em crise

Esforgos unidos | E como a moda é uma das forcas con-
dutoras do novo paradigma, ATP, ANJE, ANIL, ANIVEC,
APICCAPS e Selevtiva Moda uniram esforcos e con-
centraram Portugal Fashion, Brand Up e Modtissimo
numa Semana de Moda. A primeira edi¢cdo superou
todas as expectativas, garante Armindo Monteiro,
presidente da ANJE

Rogério Matos
administrador da Mundotéxtil

1 JANEIRO
Bulgaria e Roménia ade-
rem a UE, que passa a ter

27 membros O MODTISSIMO é um feira

importante para a ITV na-
cional, quer como montra de

novas colecées, quer como
ponto de encontro com clien-
tes atuais e potenciais. A as-

28 FEVEREIRO

José Morgado (CITEVE)
chama a atencao para
0 papel das funciona-
lizacGes na inovacao

de produtos téxteis, no
seminario promovido
pela APETT

1 MARCO

ATP faz uma exposicao
ao Ministério do Trabalho
em que defende um au-
mento faseado do salario
minimo até atingir 500
euros em 2011

1 ABRIL

UBI anuncia novo mestra-
do em Texteis Avancados
para o inicio ano letivo
2007/08

'

mf]
€ o valor das exportagdes
téxteis e de vestuario, que
se mantém ao mesmo niv-
el de 2006, ano em que se
tinha registado um recuo
de 6,7% relativamente a
2005.
Importagoes crescem 3%,
para um pouco mais de
trés mil milhdes de eu-
ros: Balanga comercial do
setor positiva em cerca de
mil milhdes de euros

ATP em Famalicdo| Em
janeiro, ATP muda sede do
Porto, onde possui instalacoes
proprias, para o campus do
CITEVE em Famalicdo,. “Trata-
-se de uma decisao de longo
alcance, a de estar fisicamente
no epicentro do Cluster téxtil”,
explica Paulo Vaz

sociacdo de todos os eventos
emblemdticos nacionais na
Semana da Moda foi muito
benéfico na medida em que
permitiu criar muita massa
critica
Miguel Mendes
Administrador da A.Sampaio

Mandelson says No! | Com
o final do ano termina
também o periodo de
protecao as exporta-
¢oes chinesas em dez
categorias de artigos
que representam 40%
das exportacoes da
nossa ITV. A ATP tem
pressionado 0 comissa-

23 OUTUBRO

0 9° Férum Téxtil decorre num
ambiente de otimismo mode-
rado e conta pela primeira vez
com a presen¢a do PR

rio europeu da Comeércio
a obter da China uma
nova moratoria. Mas
Peter Mandelson nao
esta pelos ajustes

3 MAIO

Maddie, uma menina
inglesa de trés anos, de-
saparece no Algarve

29 JUNHO
Apple lanca iPhone

1 NOVEMBRO

ATP e Anivec propoem fusdo
do CITEX e CIVEC ao secretario
de Estado do Emprego e For-
macao Profissional, Fernando
Medina

Miudos comestilo| O MODTISSI-
MO ndo para de inovar apresen-
tando um novo espaco dedicado
as marcas de vestuario infantil

20 SETEMBRO
Euro atinge valor recorde
face ao dolar (1,60 USD)




O projeto Integrado be@t - Bioeconomia Téxtil (TC-C12-i01 - Bioeconomia Sustentavel N.° 02/C12-i01/202), é financiado pelo Fundo Ambiental
através da Componente 12 - Promocao da Bioeconomia Sustentavel, promovido pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), no ambito do
Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia da Unido Europeia (UE), enquadrado no Next Generation UE, para o periodo de 2021 - 2026.

Biocompositos téxteis inovadores
no sector automovel

A sustentabilidade, enquanto conceito e pratica, tem po-
tenciado a investigacdo e o desenvolvimento de novos ma-
teriais a base de matérias-primas provenientes de fon-
tes renovaveis e processos de baixo impacto ambiental em
diferentes sectores industriais, em particular no sector automoével.

As empresas de atuacdo neste mercado, onde as industrias
téxteis assumem um papel preponderante, tém-se alinhado
numa estratégia estruturada de desenvolvimento da sustenta-
bilidade, revelando, desta forma, a crescente mudanc¢a de para-
digma pela obtencdo de produtos “mais amigos do ambiente”.

E, neste contexto, e no ambito do projeto be@T, que surge a cola-
boracdo entre a empresa ERT, o CITEVE e o CeNTI, com o objetivo
de desenvolver biocomp6sitos de base téxtil para processos de termo-
conformacao e injecdo aplicados ao sector automovel (PI- 13- M10).

Pretende-se que os biocompositos reforcados por téxteis cons-
tituam alternativas mais ecoldgicas e sustentdveis através da re-
ducdo da dependéncia dos combustiveis fosseis e das emissdes
gasosas, para além do impacto na biodegradabilidade e da possi-
bilidade de, no final do uso, poder retomar o inicio do processo in-
corporando a matriz de, por exemplo, um novo biocomposito.

David Macério, Diretor de Inovacdo do Grupo ERT, salientaaimpor-
tancia do projeto. Estamos conscientes das necessidades atuais e futu-
rasdosectoremtermosde sustentabilidade.Porisso, estamosainvestir
na transferéncia de saberes e no desenvolvimento de materiais inova-
dores, para dar respostas diferenciadoras aos nossos clientes. O refor-
¢o da colaboracdo com o CITEVE, CeNTI, empresas e outras organiza-
¢oes do SCT, levada a cabo nos altimos anos, tem sido preponderante.

Por seu lado, Cristina Oliveira, Gestora de Area de Mobilidade e
Transportes do CITEVE, explica que os biocompdsitos tém encon-

trado varios desafios relacionados com a falta de disponibilidade de
solucoes intermédias téxteis, conhecimento técnico de fabrico, e
informacoes sobre o fim de vida do produto. “O enorme desafio as-
sociado ao desenvolvimento de novas solugdes téxteis de base bio-
l6gica para serem utilizadas como refor¢o de compésitos constitui
uma grande oportunidade para a industria portuguesa.”, acrescenta.

A missdo do CeNTI, como centro de tecnologia e inovacio, desta-
ca-se pelo dinamismo e apoio ao desenvolvimento de soluc¢des ino-
vadoras, com base em Materiais Avancados, que ajudem as Empresas
a criarem produtos e processos com valor acrescentado para o respe-
tivo mercado. “A participa¢do neste projeto permitird dinamizar no-
vas solucoes e a implementacio de tecnologias que vao alavancar a
transferéncia dosresultados de I&D para a fabrica, para que cheguem
ao mercado automovel num futuro préoximo”, refere Sofia Silva, In-
vestigadora e Lider da Equipa das Fibras Termoplasticas do CeNTL

Espera-se com este projeto impulsionar uma producdo mais
eficiente, mais simples, e mais amiga do ambiente ao longo de
toda a cadeia de solucdes téxteis intermédias para composi-
tos, desde o seu fabrico e transformacdo em biocompdsito até
ao fim da sua vida util. Ao agregar areas complementares de de-
senvolvimento associadas a cadeia de fornecimento de mate-
riais compositos, estas solugdes surgem como uma forma de
capacitacdo da competéncia inovadora nacional nesta area tecno-
légica, esperando-se um grande impacto no seu posicionamen-
to internacional como futuros fornecedores destas solucOes.T

REPUBLICA
PORTUGUESA

288 FUNDO
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ENTREVISTA

SUSANA BETTENCOURT

Por: Maria Monteiro

“NAO TEMOS UM CURSO
DE DESIGN DE MALHAS”

De raizes acorianas, mais precisamente de Sao Miguel, Susana Bettencourt pratica as suas artes
desde muito jovem. Ensinada pela sua tia, pela avo e pela bisavo, que eram malheiras por paixao,
0 gosto pela moda e o prazer de trabalhar com malhas nasceu desde ai, e, para além das rendas,

SA0 0S materiais que predominam nas suas colecoes e tornaram-se na sua imagem. Futurista,
Susana Bettencourt é a tricotadeira do amanha.

ecentemen-

/“

ner mostra porque é que as ma-
lhas e o design andam de méios
dadas.

Sente que as malhas de
autor sao valorizadas em
Portugal? As malhas e o
trabalho de autor quando
sao aplicadas numa obra de
arte sao valorizadas e vistas
de uma maneira diferente do
que quando sao aplicadas em
moda?

Neste momento parece que
temos dois mundos opostos

a acontecer. Por um lado, sin-

to que a nivel internacional
existe uma grande apreciacdo

e valorizagdo das malhas e de
todo o seu processo, e a com-
preensio de que o processo €
demorado. Por outro, em Por-
tugal e, se calhar, pelo facto de
estarmos muito perto do grupo
Inditex, o valor percecional
das pecas mudou muito. Um
dos trabalhos de investigacdo
que fiz foi para perceber estes
meandros da valorizacdo das

malhas: porque € que o valorde

um trabalho manual de malhas

que seja aplicado numa obra de
arte seria diferente do que é :
exatamente a mesma superfi-
cie feita a mao quando aplicada
num vestido. E é neste sentido

que temos de perceber que as

marcas portuguesas tém uma
luta muito maior do que, por
exemplo, uma marca italiana

¢ vai ter. Nestes tltimos 20 anos,
te  presente :
no Portugal :
Fashion, no
ambito  do
N qual deu uma
entrevista ao T Jornal, a desig-

o trabalho internacional do
Portugal Fashion tem sido isso !
mesmo: mostrar a moda portu-
guesa ndo s6 como um pais de
producdo, mas comoum paisde !
especialidade, de conhecimen-
i to, de malheiros, de artesdos.

Acha que Portugal deveria
investir e especializar-se cada
vez mais e quem sabe ser o
pais das malhas no futuro?
Eu tenho a certeza que sim.
Tenho pena, pois eu olho para
Italia e consigo ver o que eles fi-
zeram. Obviamente foram dos
primeiros paises a terem sema-

i nasdamoda. E nés comegamos
. décadas mais tarde e isso faz !
muito diferenca. Mas também
. porque neste momento 60% a !
{ 70% da nossa exportacao sao
malhas. No entanto, se nés :
conseguissemos equilibrar os !

numeros e, pelo menos, mais
10% a 20% fossem vendidas a
preco de marca portuguesa e
ndo a preco de fabrico, a fazer
exatamente o mesmo numero
de malhas, nés fariamos muito
mais dinheiro como pais.

0 que é que esta em falta?
Tudo comeca no conhecimen-
to, na educac¢do e na investi-

gacdo que é produzida no pais.
© Nio temos um curso superior !
de design téxtil, ou seja, um
designer que entenda a superfi- :
cie nem um curso de design de
malhas. Eu pergunto-me como
é que é possivel quando temos
© uma Universidade do Minho '
com engenheiros e designers :
que poderiam montar um cur-
so de forma a que os engenhei-

. TOS tivessem um apoio criativo
para termos as nossas tecnolo- :

tura para responder.

gias e as nossas miquinas ao

servicode designedegamaalta
para criarmos produtos de valor
acrescentado. N6s ndo estamos |
a registar, nem a dar crédito :
¢ aquilo que fazemos. E, por isso,

é necessario ensinar geracoes
futuras e designers a imple-
mentar outras técnicas em Por-
tugal, de forma a que possam
criar ainda mais, servir a tec-
nologia para o design, para os
produtos de valor acrescentado
endo para fazer camisolas mais
rapidas, mas sim melhores.
Acha que é urgente haver
uma transferéncia de
conhecimento? O interesse
pelas malhas esta-se a perder
nestas geragdes?

Qual é a sua visao em relagao
ao futuro das malhas?

manuais e depois tenho toda
a minha fase adulta na progra-

E tenho a nogdo de que este
conhecimento e este choque

nho a responsabilidade de falar
cada vez mais disto. Perceber
se ha pessoas interessadas em

: laboratério de investigacdo em
. malhas e, que esse laboratorio

Acho. Se Italia tem quatro ou |

cinco laboratérios de malhas :

existe, mas agora falta a estru- !
: formar pessoas para as fabricas,

macdo e no entendimento do
que é uma malha em féabrica. :

de coisas na mesma pessoa sao
muito raras de acontecer, te- :

¢ montar uma escola/atelier co- :
. migo para pudermos fazer um

seja também uma escola para

para termos remalhadeiras,
para termos técnicos, progra-

: madores.
Eu tenho toda a minha infan- :
cia no artesanato, nas malhas

Qual é o seu grande projeto,

a sua e missao enquanto
designer?

E despertar o interesse das
pessoas pelas malhas. Além
disso, quero criar uma marca
que possa vender diretamente
para varios pontos do mundo
€ que 0 NOSSO site possa ser um
espelho num storytelling de
todo o processo que estd por
detras o projeto do meu atelier,
onde recebo varios estagiarios,
principalmente de fora. Quero
fazer isto numa escala muito
maior. T

s0 para fazer investigacio, acho !

que nds mereciamos pelo me-
nos um. As pessoas de fora es-
tdo cada vez mais apaixonadas
e interessadas por aquilo que
nos fazemos cd e, porisso, estou
a trazer cada vez mais pessoas
para virem produzir a Portugal.
No entanto, a estrutura que o
pais criou para a inddstria por-
tuguesa é de quantidade. Com
este requisito, com os laneiros

da Serra da Estrela todos as fe- !

char, as fabricas das mantas de
miradeiro que, neste momen- |
to, sdo s6 quatro quando eram
dezenas, e com o conhecimen-
to a ficar por aqui este é um
interesse que nio vamos poder
capitalizar. O trabalho do Por-
tugal Fashion é dar a conhecer
0 que noés fazemos produtos de
valor acrescentado. O interesse
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FASHION FORWARD

Por: Luis Buchinho

Independentemente da verten-
te escolhida para os temas das
muitas e variadas colecdes apre-
sentadas nas udltimas semanas
de Moda subordinadas a Moda
masculina, hd um ponto comum
a praticamente todas: a conti-
nuacdo das silhuetas oversized,
que se reafirmam como uma das
imagens mais iconograficas da
década.

Surgiram neste ambito duas
correntes bem distintas nas
propostas para o Verdo de 2014
- uma espécie de minimal ver-
sus maximal - desenhadas no
entanto de modo similar, com
recortes e detalhes exagerados
no corte e no volume das pecas.

A tendéncia mais depurada
aposta na sua abordagem mais
classica no regresso dos fatos ou
casacos de duplo trespasse, com
ombros e cintura bem marcados.
Na sua vertente mais artsy ve-
mos pecas de dificil denomina-
¢do dentro do Ambito do vestua-
rio tradicional masculino - tank
tops gigantes sdo usados como
vestidos, maxi tunicas usadas
sobre cal¢des curtos sugerem as
silhuetas femininas dos anos 60.
Uma revolucdo que continua a
dar frutos, permitindo uma tre-
menda liberdade nas novas esco-
lhas das geragoes futuras.

O sport e o streetwear conti-
nuam com grande forca, gritan-
do mais alto ainda nesta estagao
que se quer maximalista - todos
os desportos (pesca e golfe in-
cluidos ) parecem servir de ins-
piracdo para as cole¢des, numa
expressdo criativa de detalhes
exagerados, coloridos e extra-
vagantes- bolsos de fole over-
size, pormenores de sapatilhas
e mochilas decoram blusodes e
hoodies, coletes com detalhes

TMG,
MUNDOTEXTIL
E IMPETUS COM
A FUNDACAQ
JOSE NEVES

Os grupos TMG, Mun-
dotéxtil e Impetus sao
empresas signatarias do
Pacto Mais e Melhores
Empregos para 0s Jovens
da Fundacao José Neves.
As trés téxteis, que se
encontram entre as
maiores do sector, estao
entre as 101 empresas
de diversos ramos que se
comprometem a impactar
0 emprego jovem. Estas
mais de uma centena de
empresas tém um volume
de negocios agregado de
cerca de 76 mil milhdes
de euros e dao emprego a
cerca de 260 mil pessoas

POSITIVE
MATERIALS NO
BANGLADESH

Arepresentar a platafor-
ma PDS Limited juntamen-
te com a PDS Ventures e a
Upcycle Labs, a portuguesa
Positive Materials marcou
presenca na primeira
edicao do Best of Bangla-
desh Europe (BoB), em
Amesterddo. O Bangladesh
€ 0 segundo maior pais

do mundo na exportacao
de roupa. A PDS Limited é
uma plataforma global de
producao e abastecimento
voltada para o consumidor,
que atende as principais
marcas e retalhistas do
mundo.

TORRES NOVAS
FEZ NOVOS
CLIENTES EM

PARIS

Novamente na Mai-
son&O0bjet, a Torres Novas
regressou com vendas e
contactos importantes da
capital francesa. “Em todas
as edicoes, ha clientes
novos para conhecer e a
quem apresentar a Torres
Novas, mas também te-

exagerados pintam-se em cores s L plisse " : : e o
fortes, vivas e apelativas, con- = Iis Louis

2 ,{:yal(c il ‘ V. / contrar parceiros de longa
trapondo as escolhas de tons sé- s

brios, claros e frescos da tendén-
cia minimalista.

Um Verdo que reafirma o po-
der criativo da evolugdao da Moda
Masculina, pelo constante desa-
fiar das regras a que esteve sujei-
ta tantos anos.T

data”, disse Inés Vaz-Pinto,
responsavel da marca.

“As expectativas focaram-
-se na divulgacao e na
internacionalizacdo, assim
Como na apresentacdo das
nossas colecoes de banho,
toalhas de praia e roupa
de cama”, explicou.
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“O CANADA TEM EM PORTUGAL

UMA OPORTUNIDADE A SER DESENVOLVIDA”

Por: Ana Rodrigues

resente na edicio numero

/% 2 do MODTISSIMO, o di-
/tetor executivo da Canadian
Apparel Federation, Bob

Kirke, conversou com T e
explorou o mar de possibili-
dades que, tanto Portugal como o Canada,
tém para oferecer.

0 que o traz a Portugal?

Ha uma oportunidade a ser desenvolvida
para as marcas canadianas incluirem Portu-
gal no seu sourcing. E desafiante, porque sio
precos elevados com pequenos volumes.
Sendo assim, o desafio estd em encontrar
meios de identificar o produtor correto em
Portugal. Hi uma oportunidade e o desafio
€ como fazer o match.

Como pensa solucionar o desafio?

Estavaacaminharno certame e encontrei
a Valérius, uma empresa que me contactou
ha seis meses e descobri que eles aplicaram
0 que sugeri: tém uma marca canadiana -
precos elevados, volumes pequenos — com
quem trabalham regularmente. No website
da mesma ja consta que o seu design é feito
porum parceiro portugués. Porém, o desafio
mantém-se. H4 varias empresas canadianas
relativamente pequenas e muitas empresas
pequenas em Portugal e ai reside a comple-
xidade do match. Seria menos complexo
comecar por trabalhar com as empresas por-
tuguesas de maior dimensdo: identificd-las
e encontrar algumas empresas canadianas
dispostas a reunir-se.

Qual é o peso da ITV canadiana?

Tinhamos cerca de 100 mil trabalhadores
e com a globalizacdo comercial e suas conse-
quéncias temos, agora, cerca de 20 mil. Tal
como a Europa, temos isen¢do de impostos

em paises como o Bangladesh e o Camboja.
Mas, perdemos a nossa forca de trabalho:
ndo ha mao-de-obra, é um desafio na Eu-
ropa, mas é um desafio maior no Canada.
De algum modo, Portugal tem as fabricas
que nds costumavamos ter. Temos muitas
empresas, marcas globais (como a Canada
Goose) e muitas companhias sio muito
fortes na organizacdo da produgdo. O maior
produtor de fatos de homem no mundo esta
em Montreal: produzem com licenca para a
Calvin Klein, Ralph Lauren, entre outras,
ha 20 anos e assim continuard. Porém, a
sua forca de trabalho desceu de 2.500 para
600 trabalhadores. Muito é produzido na
China - ainda que esteja a ser reduzido de
forma acentuada - e hd ainda paises que ndo
estdo familiarizados com o Canada, como
Portugal, Turquia, Sri Lanka e nés queremos
identificar empresas fortes que possam tra-
balhar com as marcas.

Porqué Portugal?

Ha uma percecio crescente de qualidade.
Para além disso, se olharmos para Toron-
to, que junto com Montreal é o centro de
producdo no Canadd, por muitos anos, as
melhores confecgdes — especialmente na
roupa de mulher - todas tinham costureiras
portuguesas.

E qual é o papel da Canadian Appa-
rel Federation?

Cerca de 90% do nosso trabalho conten-
de com questdes governamentais. Porém,
asempresas tém feito pressdo para que essas
Tegras comerciais se tornem oportunidades
comerciais, como foi o caso do nosso traba-
Iho com o governo do Canada para que o
acordo com o CITEVE se tornasse pratico. Se
olharmos em redor, todas as pessoas estdo

a tentar diminuir os seus custos. Portanto,
ha que o fazer sem prejudicar as empresas.
Logo, temos que ser nds a identificar as
oportunidades de negocio, sobretudo na
perspetiva do cliente, mas também identifi-
car empresas que podem ajudar a gerir isso.
E por essa razao que considero que é um de-
safio contactar com as pequenas produgoes
portuguesas, pois empresas como a Valé-
rius ja trabalham com marcas de pequena
e média dimens3o e funciona bem. Entéo,
temos que identificar mais empresas dessa
dimensao e também algumas pequenas que
tornem isso possivel, isto &, temos que fa-
zer com que os 10% tenham cada vez mais
peso para que se criem mais oportunidades
comerciais.

Foi para aumentar esses 10% que
esteve presente no MODTISSIMO. O
que achou?

Considerei interessante encontrar uma
feira bem-sucedida com tanta variedade de
oferta, foi algo que desapareceu na América
do Norte. Porém, num certame como este
surgem desafios, pois ha varias empresas
e todas parecem o mesmo. Na Ameérica do
Norte, apenas as grandes empresas sabem
o0 que significa a OEKO-Tex e, em Portu-
gal, todas as empresas tém essas e outras. £
como se fosse um standard obrigatério que
torna mais complicado de encontrar a em-
presa ideal, pois tudo se assemelha: boa qua-
lidade, produtos de malha, standards circu-
lares e sustentéveis. Torna-se complicado de
ver para além disso. Ja todas sdo certificadas,
portanto o que foi fator diferenciador ja no
é: ‘Eu quero compreender o que a empresa
faz’.

Mas valeu a pena?

As empresas ndo beneficiaram tanto
da visita quanto eu, isto é: é mais simples
encontrar um numero de empresas portu-
guesas para levar até ao Canada. Para mim,
seria Util que as empresas realmente boas
recebessem a comissdo de comércio portu-
gués no Canada e, assim, nos ajudassem a
identificar algumas boas empresas canadia-
nas para elas. O sentido inverso também é
vélido. E mais importante ter reunies indi-
vidualizadas e transparentes e prevejo isso
no futuro. S6 o facto de a Valérius jd estar no
Canada contribui: outras empresas podem
considerar fazer o mesmo.

Como captaria o interesse portu-
gués no Canada?

As empresas portuguesas necessitam de
fazer marcas e o Canada é um bom local
para comecar. Uma marca bem construida
e coerente tem no Canadd um bom sitio
para comecar na América do Norte. Primei-
ramente, ndo hd impostos na producio, o
que é uma vantagem face aos EUA. O facto
de sermos mais pequenos que os EUA tam-
bém faz com que a marca possa chegar a
todo o pais de forma bem-sucedida com um
pequeno contingente de lojas e um ou dois
vendedores por territorio, mais a possibili-
dade chegar aos EUA através do e-commer-
ce de forma simplificada. Resumidamente,
o futuro exige private label. Muitas vezes,
as empresas portuguesas chegam ao Cana-
da e apenas falam da sua produgao, quando
deveriam estar a falar da sua marca. Ndo
precisam de ser necessariamente grandes,
mas sim claras nos seus objetivos e no que as
torna nicas. Ndo queremos competir com
Portugal, mas sim que os dois paises se com-
plementem entresi. T
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ENTREVISTA
MARGIT HERBERTH

Por: Bebiana Rocha

“PRODUCAO
SUSTENTAVEL
PORTUGUESA E
APRECIADA EM
TODO O MUNDO”

Em entrevista ao T Jornal, a nova diretora da Heim-
textil no segmento de roupa de mesa, cama e banho,
Margit Herberth, vinca que os fabricantes portu-
gueses “ caracterizam-se por uma producdo sus-
tentével, design de topo e elevada qualidade”. Aborda
também as expectativas para a edi¢do de janeiro de
2024, a recetividade a nova categoria Carpets & Rugs
e 0s esforcos que a organizagdo tem feito no sentido
de se manter na vanguarda da tendéncia ‘ Green’.

Considerando a vertente
inovadora e sustentavel as-
sociada a produc¢ao nacio-
nal, como vé a participa¢ao
dos téxteis-lar portugueses
na feira?

Os fabricantes portugueses
sdo uma parte essencial da
industria internacional de
téxteis-lar. Grande parte dos
nossos expositores portu-
gueses concentra-se em
marcas proprias do sector de
cama e banho, e produz para
as mais importantes marcas
internacionais. Os fabrican-
tes portugueses caracteri-
zam-se por uma produgao
nacional sustentdvel, que é
apreciada em todo o mundo.
Além disso, as empresas
portuguesas primam pelo
design topo de gama e pela
elevada qualidade. Esta-
mos muito satisfeitos por
podermos oferecer a esta
industria uma plataforma de
negocios na Heimtextil.
Quais sao as suas expec-
tativas para a proxima
edicdo da Heimtextil?

A proxima edigdo da Heim-

textil serd um encontro tnico
da industria global. Estamos
satisfeitos por mais de 2.600
expositores internacionais
terem anunciado a sua parti-
cipacdo. A procura ja supera
o numero de expositores do
evento anterior. Mesmo os
expositores que decidiram
ndo participar em 2023 vio
estar novamente represen-
tados com stand. Em 2024,
iremos concentrar-nos na
transformacio téxtil e em
mostrar formas de alcancar
o desenvolvimento susten-
tavel. As Tendéncias Heim-
textil 24/25, por exemplo,
intitulam-se ‘Nova Sen-
sibilidade’ e apresentam
caminhos para um mundo
mais sensivel dos téxteis
com um cenario tematico
vanguardista. A sustentabi-
lidade reflete-se na Heim-
textil em varios formatos
de troca de conhecimento

e serd agrupada sob o titulo
"Econogia".

A feira tera uma nova area
dedicada a carpetes e tape-
tes. O que nos pode dizer

sobre a abertura desse
novo segmento? Como foi a
adesdao dos expositores?
Temos o prazer de poder
oferecer pela primeira vez

o segmento de produtos
Carpets & Rugs na Heim-
textil 2024. Os tapetes sdo
tradicionalmente parte in-
tegrante da Heimtextil até
agora tém sido apresentados
pelos expositores emvarios
halls. Seguindo a procura da
industria, estes serdo agora
agrupados num segmento
separado, complementados
pOTI novos expositores e
com area propria no novo
pavilhdo 5. Respondemos
assim a crescente procura
do mercado. O segmento

de produtos obteve uma
resposta extremamente po-
sitiva da industria global de
carpetes. Em apenas alguns
meses, mais de 75 exposito-
res ja mostraram interesse
em participar no novo seg-
mento de produtos.

Como se sente ao assumir
o cargo de nova diretora da
Heimtextil, House Textiles
Segment, tendo em con-

ta que é a maior marca

e expositora mundial no
segmento de téxteis-lar?
Estou muito entusiasma-
da com esta nova funcao.
Gosto de estar em contacto
com os expositores e par-
ceiros, estar presente numa
industria global e interagir
com pessoas inspiradoras. A

 industria é muito interna-

cional, dindmica e inova-
dora. E muito bom poder
acompanhar e impulsionar
os préoximos desenvolvi-
mentos, principalmente no
que diz respeito a sustenta-
bilidade. Sendo a principal
feira profissional do mundo,
a Heimtextil abre cami-
nho para a industria, cria
visibilidade internacional

e promove o intercambio.
Estou muito feliz por fazer
parte disso!

A Heimtextil esta a entrar
num novo capitulo ou sera
uma continuacao?

Ambos. A Heimtextil é

uma feira profissional lider
mundial e estd firmemente
estabelecida no calendario
da industria. Os visitantes
podem contar com formatos
e qualidade comprovados.
No entanto, tal como a
industria estd em constante
estado de transformacao,
também estamos a acom-
panha-la e nunca paramos
de pensar em novas formas
e de criar novas oportu-
nidades. Assim, estamos

a expandir a gama para
incluir novos segmentos

de produtos, como Carpe-
tes & Tapetes ou, em 2023,
Fibras & Fios, em resposta

a evolucgdo da procura no
mercado. Também estamos
a expandir continuamente o
nosso programa de apoioe a
adapta-lo as necessidades da
industria.

Estando a expanséao da

sustentabilidade téxtil no
centro das preocupagodes
da organizacao, o que é
que a Messe Frankfurt tem
feito e fara no futuro nesse
sentido? Com efeitos con-
cretos ja para a edicao de
Janeiro da Heimtextil.

O futuro do design de inte-
riores téxteis ndo pode ser
pensado sem sustentabili-
dade. O sucesso econémico
no sector téxtil global s6

é possivel com uma estra-
tégia de sustentabilidade
consistente. A Heimtextil
oferece aos expositores com
produtos sustentdveis uma
plataforma e impulsiona o
desenvolvimento sustenta-
vel através da transferéncia
de conhecimento, curadoria
e orientagdo. Aqui sdo apre-
sentados materiais feitos a
partir de matérias-primas
naturais ou tecidos recicla-
dos (residuos), por exemplo.
Sob o titulo “Nova Sensibi-
lidade”, Heimtextil Trends
24/25 coloca a transforma-
cdo téxtil em destaque e
mostra caminhos para um
mundo téxtil mais sensi-
vel. Todas as atividades de
sustentabilidade das feiras
téxteis da Messe Frankfurt,
incluindo a Heimtextil,
decorrerdo sob o titulo “Eco-
nogia”. Na Heimtextil, o
Econogy Tours e o Econogy
Finder, entre outras coisas,
dao visibilidade as empresas
com produtos sustentaveis e

i orientam os visitantes. T



OF")J “PRECISAYANIOS
DESER BASEANTE VI
AVIBICIOSOS™



g,

Outubro 2023

7, SN
2 o
Ko

Mario Jorge Machado, Presidente da ATP
No seu segundo mandato a frente da associacao mais representativa do sector téxtil e do vestuario, o Orcamento
de Estado ndo podia deixar de estar sob o radar atento do presidente daquela estrutura. Um olhar critico e ao
mesmo tempo construtivo sobre um documento que, por muito que nao seja executado, implica no dia-a-dia de
todas as empresas bem mais do que aquilo que pode parecer a primeira vista.

Nk

N

Orcamento de Estado é por
definicdo o documento que
induz as opgoes estratégicas
de um pais para o ano se-
guinte. Deste ponto de vista,
Mario Jorge Machado, presi-
dente da ATP, nao descobre,
nas propostas do Governo para
2024, um sentido para o pais.
Apenas encontra medidas
que, sendo algumas positivas,
sdo basicamente avulsas e ndo
apontam para a definicdo de
uma estratégia clara.

0 que encontra de mau e
de bom para as empresas
no Or¢camento de Estado
2024 (OE24)?

O OE24 da alguns passos no
sentido positivo em termos
sobretudo dos rendimentos
para as pessoas, em termos do
IRS. Ha também um pequeno
passo que tem a ver com as
gratificaces de balanco - que
permite uma oportunidade
para que ndo haja uma carga
excessiva em termos de im-
posto. Mas estamos sempre

a falar de pequenos passos:
precisavamos de ser bastante
mais ambiciosos - termos uma
politica de visao do orgamento
ndo s6 de curto prazo, mas sim
uma politica de taxagdo de
longo prazo. Estamos sempre
a gerir ano a ano, com ajustes
de momento. Nao temos uma
visdo sobre aquilo em que nos
queremos transformar em
termos da economia. Néo te-
mos uma visdo do que vai ser a
evolucdo das taxas a longo pra-
70, quer a nivel da fiscalidade
das empresas, quer das pes-
soas. Se for para mantermos o
que estamos agora a fazer com
pequenas alteragoes, que sao
no sentido positivo, mas nao
passam de ser pequenas.

E isso claramente nao

¢ chega.

© Aquilo que constatamos ao

: longo das ultimas décadas é

i que, quer a nossa produtivi-

© dade quer o nosso posiciona-
¢ mento em termos do PIB per
. capita (qQue comparamos com
¢ amédia europeia), estdo a

decair. No ranking do PIB per
capital (em paridade do poder
de compra), estamos a ser
ultrapassados pela Roménia

- e vamos continuar a cair,
para penultimo. Temos todas
as evidéncias de que, ao longo
das duas décadas, a politica
que tem sido seguida tem
induzido baixo crescimento
econdmico, baixas remune-

¢ racOes, baixo crescimento

. daprodutividade. Temos

. projegdes quer da OCDE quer
¢ do FMI segundo as quais, nos
¢ proximos anos, com este tipo
© de politicas orcamentais, va-

mos continuar a crescer pouco
e a ser ultrapassados. Ao fim
de dois ciclos de governo, o
pais vai estar pior posicionado,
comparativamente, do que
estava hd oito anos. E do que
estava no inicio do século. E
isto com todo o investimen-
to, com todo o dinheiro que
nos foi entregue pela Unido
Europeia. Foi realizada uma
gigantesca quantidade de

i investimento que ndo estd a

. ser produtivo. Est na altura

. de nos perguntarmos: porque

¢ é que os outros conseguem ter
: muito melhores resultados

¢ que nés? Temos o dinheiro, te- !

mos as pessoas com formagao,
e temos piores resultados. O
que é que falta?

E aresposta é...? Nao pode

ser s6 uma questao fiscal.
Nao é s6 uma questdo fiscal,
mas também é uma questao
fiscal. Repito sempre este
exemplo: a Alemanha em
1945 - 0 mesmo povo, a mes-

. ma formagdo, a mesma lingua, :
. amesmabase cultural;auma
i parte do povo, deram um con-
: junto de leis pro-estatizantes
. eaoutra deram um conjunto

. deleis pro-iniciativa privada.

{ O mesmo povo, na Alemanha
¢ Democratica, foi capaz de

¢ construir um dos piores

"A politica
que tem sido
seguida tem

induzido baixo
crescimento
economico”

carros do mundo, o Trabant;

0 mesmo povo na Alemanha
Federal foi capaz de construir
os melhores carros do mundo,
Volkswagen, BMW, Mercedes
e Porsches. Nao estamos con-
denados a sermos, na Europa,
um dos povos que tém mais
baixos salarios, mais baixa
produtividade, mais baixo po-
der de compra - nao temos de
estar condenados a isto. Nao
tem a ver CONNosco, tem a ver
com as leis que nos governam
nas areas da justica, educacdo,
fiscalidade e as leis laborais.
N&ao somos n6s como povo
que nao estamos preparados
para ser melhores. E temos
uma prova disso: quando os
portugueses vao para outros
paises que tém outro tipo

de leis, vemos os resultados.
Estas leis que nos governaram
a0 longo das tltimas décadas,
ndo nos tém deixado atingir

o crescimento econémico de
que 0s portugueses precisam.

De facto, ndo é apenas
uma questao portuguesa.
Ha cem anos atras, a Argen-
tina tinha o mesmo nivel

de riqueza da Suica. Temos

as leis populistas que foram
aplicadas aos argentinos e

as que foram aplicadas aos
suicos e vemos os resultados.
Toda a histéria das crises e
todas as dificuldades por que
os argentinos tém passado,
em contraponto a qualidade

e ao nivel de vida da Suica -
onde mais de 10% da popula-
¢do é de origem portuguesa. A
Suica é isenta de imperfeicoes
no seu funcionamento? Claro
que ndo! Nao ha sistemas per-

feitos. Alids, quando alguém
quer encontrar o sistema
perfeito, isso é a garantia de
que ndo vai funcionar.

Tudo tem um lado positi-

vo e um lado negativo. Se
quisermos introduzir leis
que permitam ter maior
crescimento econdémico,

isso s0 vai ter efeitos posi-
tivos? Ndo. Havera sempre
coisas menos positivas. Mas,
NO ponto em que estamos
hoje, a perspetiva que temos
para os proximos anos pode
deixar-nos entusiasmados?
Claro que ndo! A perspetiva é
continuarmos a ser ultrapas-
sados, continuarmos a cair
no ranking de crescimento. A
ambicio é aproximarmo-nos
da média - nem sequer é a de
nos aproximarmos do topo.
Sé isto mostra a nossa falta de
ambicdo.

0 que é muito mau.
E muito mau estarmos a

querer posicionarmo-nos pela :

meédia.

Depois da Roménia, resta-
-nos talvez a Bulgaria.
Anica coisa que nos pode
salvar dos tltimos lugares é
quando entrarem na Unido
alguns dos paises dos Balcas
Ocidentais. Vamos ser salvos
de cairmos para o dltimo
lugar porque vdo entrar na
Unido Europeia uma série de
paises que, vindos de econo-
mias socialistas e proto-co-
munistas, ainda sio muito
pobres.

No quadro do OE24, o
que faltou para dar um
sinal claro de que nao
queremos estar no fim da
tabela?

Na parte fiscal, ja vimos que,
se queremos crescimento eco-
noémico, temos que dar sinais,
quer as pessoas que as em-
presas de que a producao de
riqueza ndo é para ser extor-
quida pelo Estado. Tinhamos
que ter uma politica bastante
mais agressiva para todos

quererem gerar riqueza. Masa

parte fiscal é apenas uma. Po-

nhamos o dedo na ferida: com

as alteracOes introduzidas a
lei laboral rigidificaram ainda
mais o sistema. Isto de dizer-

mos que idealmente devia ser

proibido despedir, parece ser
excelente: isto é de quem nao
percebe minimamente como
é o funcionamento da econo-
mia. E como dizer: a partir de
agora é proibido subir o valor
das rendas. Ja experimenta-
mos isso. O que aconteceu?
Ninguém quer investir no
imobiliario para arrendar.

Na mesma légica, é proibido
despedir; ninguém quer criar
emprego - porque um dia a
economia terd de se ajustar (e
a economia precisa sempre de
se ajustar) e ndo o pode fazer.
Isto de pensar que rigidificar
0s sistemas é proteger as
pessoas, é um erro de quem

é completamente ignorante
sobre como funciona a eco-
nomia. Infelizmente, temos
muitas pessoas ignorantes

a tentar dar opinides sobre
como funciona a economia.

Nao é dificil encontrar
exemplos.

Naio. Vejamos outro exemplo:
a falta de grandes empresas
em Portugal - onde até é
preciso muito pouco, 250
trabalhadores ou mais de

50 milhdes de volume de
negdcios. Portugal tem cerca
de 1.300 grandes empresas, 0
que é paupérrimo: per capita,
somos dos paises com menos
grandes empresas. Porque os
portugueses nao sio ambicio-
S0S, NA0 querem ter empresas
grandes que criem emprego

e riqueza? Claro que nio!
Voltamos ao mesmo: temos
um conjunto de leis que ndo
é propicio a criacdo de riqueza
e ao crescimento das empre-
sas. Quando comparamos os
niveis de produtividade das
empresas, vemos que os das
grandes empresas sao subs-
tancialmente maiores. E um
pais muito pouco atrativo para
passarmos de uma pequena
para uma média e de uma mé-
dia para uma grande empresa.

Ha uma questao que tem
a ver com isso: diz-se que
o IRC induz o desinteresse
do investimento direto
estrangeiro (IDE) pelo
pais. Mas o certo é que
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Principais medidas do OE24 para as empresas

A medida de maior impacto ¢ a proposta segundo a qual as empresas que se financiem com
recurso a capitais proprios em detrimento do recurso ao endividamento, com entradas dos so-
cios ou lucros nao-distribuidos beneficiam de uma maior deducao do IRC, ao abrigo do regime
fiscal de Incentivo a Capitalizacao de Empresas (ICE). Da-se 0 alargamento do beneficio atual
de 4,5% (ou 5% se peguenas e médias empresas ou small mid cap) para uma taxa variavel
indexada a Euribor a 12 meses, acrescida de um spread de 1,5%, ou de 2% (no caso das MPE e
small mid cap). Para atrair mais empreendedores, o Governo vai aplicar a taxa reduzida do IRC
de 12,5% (face aos atuais 17%) aos lucros das startups mais pequenas.

esse investimento entra
pela AICEP e encontra
taxas de IRC muitissimo
atrativas. Ha uma questao
de concorréncia fiscal com
as empresas portuguesas
de que sistematicamente
ninguém se queixa. Como
vé a questao?

E um pouco como a questao
dos residentes ndo habituais.
Mesmo assim, vemos que é
dificil atrair investimento
direto estrangeiro para a
industria — que é residual rela-
tivamente ao total do IDE no
pais, entre 0s 10% e 0s 15%. E
muito dificil sermos induastria
neste pais. O que esta mal nao
é 0 IDE ter taxas de IRC de
10% ou12% - o que esta mal

é aindustria em Portugal ndo
terum IRC da ordem dos 12%
oul5%.

Esta confortavel com o
facto de uma parte do ex-
cedente or¢camental ir em
larga percentagem para

a diminvi¢do da divida
publica?

E uma decisdo sensata e obri-
gatoria: temos a obrigacdo para
com a Unido Europeia de redu-
zir a divida para os 60% do
PIB. O que os politicos estdo a
referir como uma decisdo sen-
sata resulta de uma obrigacdo
que temos. E ainda bem que a
temos. Nao tenho davida de
que, se ndo tivéssemos uma
série de obrigacOes para com
a Unido - para continuarmos
a sermos merecedores de re-
cebermos os fundos europeus
—alguns politicos cederiam a
tentagOes mais populistas e

a divida continuaria a niveis
elevados, 0 que teria graves
consequéncias. Temos vindo
a assistir nos dltimos anos a
concessoes que, do ponto de
vista econémico, vao a prazo
ter custos elevadissimos, mas
que no momento sio positi-
vas para se conseguir ganhar
elei¢oes. Nos eleitores somos
facilmente tentados por uma
oferta que nos parece muito
saborosa no curto prazo, em
detrimento de algum sacrifi-
cio para uma recompensa mais
tardia.

"Ponhamos
0 dedo na
ferida: com
as alteracoes
introduzidas
d lei laboral
rigidificaram
ainda mais o
sistema"

. 0 facto de o IRS ter desci-
¢ do, faz com que o PS seja

. 0 vencedor antecipado

¢ das Europeias do préximo
. ano?

© Amedida pode ser batizada

¢ com facilidade como eleito-

ralista. Mas também era pro-
posta pelo PSD. O PS, com um
grande trabalho de comunica-
¢ao, estd a apresenta-la como
se fosse sua. Mas é preciso ver
que o governo retirou no IRS

{ masacrescentou em alguns
¢ impostos indiretos. E uma
¢ medida inteligente — mas

é também uma medida na
direcdo certa.

Mas, com mais dinheiro
nos bolsos, ha mais pres-
sao sobre a infla¢ao. Por

. outro lado, a envolvente

internacional é péssima: a

. guerra entre Israel e o Ha-

mas vai fazer aumentar o
preco do petréleo. Resul-
tado: os bancos centrais
nao vao ter margem para
baixar as taxas, como os
empresarios antecipavam

. para o inicio do ano?
. Sem duvida que a envolven-
¢ teinternacional estd mais

complexa - e jd estava muito
dificil com o COVID, com a
guerra na Ucrania - e com
todas as implicacoes que teve
naenergia. A tentativa de os

. bancos centrais conterem

¢ ainflacdo esta guerra pode
© complicar a situacao? Pode.
¢ Epode criar condi¢des para

acabar com o que parecia ser
uma s convivéncia naquela
parte do globo. Provavelmen-
te e isto é uma grande duvida
para 2024 - que ja sabemos
que sera complicado - e se 0s

bancos centrais vao conseguir
manter as taxas e comecar a
fazé-las descer. Se a energia (e
o0 petrdleo) comeca a subir, é
um fator critico na formagio
do custo dos produtos. E um
perigo enorme para voltar

a dar impulso a uma infla-

cdo introduzida por fatores
externos.

Em termos praticos, acha
que ha alguma hipétese
de as exportacdes se apro-
Ximarem do recorde do
ano passado, de cerca de
120 mil milhdes de euros?
Com o arrefecimento da eco-
nomia - e o turismo, que tem
uma quota importante desses
120 mil milhdes, ja esta a
diminuir - todas as industrias
comecam a estar afetadas.
Vivemos muito do ambiente
internacional - que, ficando
mais dificil, vai tornar com-
plicado que se atinjam esses
valores. No sector téxtil, este
ano nao vamos Conseguir atin-
gir os valores de exportacdes
do ano passado - a estimativa
é que vamos ficar abaixo cerca
de 5% do volume de negécio
do ano passado. Sendo mau,

€ menos mau que o valor das
importacoes globais da Unido
Europeia. A Unido importa
cerca de 130 mil milhoes de
téxtil e vestudrio por ano - e
este ano ficara cerca de 12%
abaixo. Portanto, se as expor-
tacOes nacionais cairem 5%,
que comparam com estes 12%
de queda dos outros forne-
cedores da Unido Europeia,
estaremos mal, mas menos
mal que os outros.

Tem havido alguma com-
pensac¢do nos mercados
extra-Uniao Europeia?
Toda a economia a nivel global
tem estado sob pressao. As
exportacoes para os Estados
Unidos também estdo a cair.
Mas, mais uma vez, estamos a
cair menos que outros paises
que também exportam para
os Estados Unidos. Chegou a
haver um periodo em que as
exportacoes para os Estados
Unidos chegaram a estar a cair
cercade18%.T

FORUM ATP DEBATE
MUDANCA
DE PARADIGMA

Portugal estd na linha da frente da mudanca profunda por que
o sector téxtil e do vestuario estd a passar. Sustentabilidade e
circularidade sdo duas palavras que ha muito fazem parte do
léxico das empresas. Mas, porque novas, precisam de ter os seus
significados e os seus limites devidamente balizados. O Férum
ATP servird também para isso.

Qual é a agenda do Forum Téxtil, que tera lugar a 24 de outu-
bro préoximo?

Estamos a atravessar, no sector téxtil, uma grande transicao. O
sector estd numa mudanga como provavelmente nunca ocorreu.
Uma mudanga que o téxtil e vestudrio vai ser obrigada a fazer ao
longo desta década e vai ser obrigado a fazer. Por duas situagoes:
por um lado, pelo lado dos consumidores e, por outro, pela legis-
lagdo. O sector tem de se adaptar rapidamente a estas duas evo-
lugdes. A legislacdo europeia vai obrigar a profundas mudangas,
mas os consumidores também vao valorizar os produtos onde a
fileira que a fileira produz de forma mais sustentavel e circular.
Voltamos a sustentabilidade.

Temos de ser muito mais sustentaveis e muito mais circulares

e Portugal tem vindo a fazer esse trajeto em termos de inves-
timento. Neste momento, esto a ser inventadas solugdes em
termos de como reciclar, como identificar os artigos para os
separar, como identificar as fibras estd em curso uma revolucao
gigantesca. Desde como tratar os produtos em fim de vida até aos
modelos de Inteligéncia Artificial para ajudarem a prever aquilo
que nds vamos comprar — para sermos capazes de fazer melhores
previsdes das necessidades de produgdo. Ao chegarmos a indus-
tria 4.0 s6 teremos de produzir no instante em que alguém deci-
de comprar determinado artigo — que o comprador nem sequer
saberd que ndo existia no momento em que o escolheu.

E uma mudanga de paradigma.

Desde modelos de negocio até a tecnologia, estamos a passar por
uma mudanca enorme. Tudo isto impulsionado por uma legis-
lacdo que tem como grande objetivo responder a maior ameaga
que alguma vez a humanidade enfrentou: as alteragdes climati-
cas. Se ndo formos capazes de encontrar solucoes para a descar-
bonizacdo e para a desfossiliza¢do da economia no curto prazo,
podemos estar a criar desequilibrios (em termos nomeadamente
da subida dos niveis dos oceanos) que podem ser catastroficos.

O secretdrio-geral da ONU, Anténio Guterres, tem dito que ja
deixdmos o0 aquecimento para entrar na fase da ebulicdo. Jad ndo
sei o que falta dizer para todos nés, que temos responsabilidade
em termos de tomada de decisdo, para percebermos que temos
que ir na dire¢do da descarbonizacio e da desfossibilizacdo da
economia.

Sao esses, portanto, os temas centrais do Forum.

Sim. Até porque infelizmente temos algumas pessoas, COmo o Sr.
Trump, que tem uma visdo perfeitamente alheia a estes factos. A
nossa capacidade de inventar, de inovar, de encontrar solucoes,
é gigantesca. SO é ultrapassada pela dimensao da nossa estupidez
em ndo querermos ver as evidéncias.T
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ANTES DO HOMEM, O MUNDO

INTEIRO ERA UM JARDIM.

s Jardins tém
uma  natu-
reza poética
e rebelde.
\\\\ Antes do
Homem, o}
mundo inteiro era um jar-
dim. Depois do Homem,
elevou-se a segregacao en-
tre as paisagens naturais e
as paisagens criadas pela in-
tervencdo humana.

A colecdo de tapegariasem
13 e seda, “Gardens of Life”,
composta por trés obras dis-
tintas - Tree of Life, Branch
of Life e Gardens of Life -
sdo representa¢des do meu
jardim quimérico em cons-
tante mutacao.

O meu jardim é imagina-
rio, alimentado pela vida,
pelas estacdes e pela mi-
nha interacdo didria com a
natureza. Neste jardim, a
Arvore da Vida tem folhas
de todas as cores, o Ramo
da Vida tem rosas sempre
em flor e os Jardins da Vida

5

2

\\\\
.

crescem sobre um mar infi-
nito que se esbate na terra.
Neste jardim o Homem tem
uma existéncia espiritual, é
o elemento que liga a Terra
ao Céu.

O meu jardim foi tecido
em varias versodes, em 13 e
seda. O téxtil é um mate-
rial que permite tecer nar-
rativas imaginarias e reais
e como um livro, ou um de-
senho, torna-se um suporte
de expressao para o pensa-
mento.

Nestas obras, a 1a e a seda
foram os materiais que per-
mitiram o registo, evolugdo
e revelacdo da forma como
olho para a simbologia do
Jardim. T

Cristina Rodrigues
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EMERGENTE

Por: Ana Rodrigues

Barbara Leite
Head of Reasearch & Development da RDD Textiles

Familia O marido e os dois gatos, o Félix e a Mel €Casa Apartamento em
Braga Carro Bicleta imaginaria Formagao Licenciatura em Biologia Aplica-
da, um mestrado em Genética Molecular e um doutoramento em Biologia
Portatil HP Telemével S6 30 minutos por dia Hobbies VVer ciclismo, pas-
sear, ouvir musica, ler, andar de moto, ver séries Férias As Ultimas foram
para ver o final da Vuelta a Espanha Regra de ouro “Ser e fazer a diferen-

¢a onde nao seria esperado”

A curiosidade faz o engenho

Natural de Guimardes mas atualmente residente em Braga, Barbara
Leite é desde fevereiro de 2022 a Head of Research & Development
da RDD Textiles. A sua formagio base demonstra a sua curiosidade e
interesse para responder aos enigmas cientificos: uma licenciatura em
Biologia Aplicada, um mestrado em Genética Molecular e um douto-
ramento em Biologia com especializacdo em Ecologia Molecular Mari-
nha, todos eles pela Universidade do Minho.

Portanto, com coracdo e alma de cientista, a biéloga elucida como
aterrou na téxtil: “O transportar para o téxtil ndo foi tanto o conheci-
mento especifico, mas sim o interesse pelas ciéncias e pela investigacdo
em geral e, no fundo, perceber que a téxtil - inddstria tdo antiga e tdo
poluente — acarreta consigo tantos impactos, que o meu interesse pela
ciéncia me faz crer que é possivel trabalhar dentro desses impactos,
mas de uma forma positiva e alternativa aquilo que vinha a ser feito”.

Sempre de mente saltitante e com interesse nato pelas ciéncias -
ainda que nem sempre direcionado para as areas que viria a estudar -
comecou na RDD como Project Manager em outubro de 2021, realizan-
da gestdo de alguns projetos. Mas a empresa evoluiu e, com isso, trouxe
o crescimento exponencial do desafio e a possibilidade de levantar mais
e mais questdes com o cargo de Head of Research & Development.

“E muito desafiante, porque depois de anos académicos a tentar
sempre fazer diferente e mudar e perguntar, nota-se que esse backgrou-
nd tem diferenciacio face a uma industria de producio tdo tipica que é
téxtil. Eu tenho sempre necessidade de testar e comprovar e sei que, as
vezes, pode ser chato para alguns, mas sem ser desta forma, nao desper-
tava o interesse em mim”, esclarece.

E, portanto, no constante questionamento e na necessidade de estar
a trabalhar determinada quest@o com a capacidade de pensar num pro-
ximo desafio e como lhe responder, que a bi6loga vimaranense “mani-
festa o interesse e que ndo apaga os porqués”. Ambiciosa de ser e fazer
diferente onde nio é expectado, compreende que, a nivel profissional,
“é esperado que faca cada vez maior diferenca e esse serd sempre o
objetivo: diferenciacdo no desenvolvimento do produto, da matéria-
-prima do produto, dos produtos que usamos para desenvolver as nossas
malhas”.

Da histéria feliz que vive na RDD Textiles foi, igualmente, recorda-
do que esteve para abracar um outro projeto: continuar os seus estudos
na Polonia com um pés-doutoramento na mesma area de especializacdo
do seu ultimo grau académico. Porém, algo na proposta da empresa
téxtil a fez mudar de rumo. Nio foi s6 o desafio que agarrou e que ainda
continua em forca, mas também o facto de ser filha de pai imigrante
e de conhecer os dissabores de estar longe da familia. Como recorda:
“Foiuma decisdo bem tomada, de todo ndo hd arrependimento e estou
segura que o direi daqui a dez anos - mesmo que o futuro nio passe pela
RDD e passe por outra industria completamente diferente. Isto é uma
escola, é outro doutoramento”.

Em suma, esta decisio foi um sair da zona de conforto de sair de um
passo mais calculado, que trouxe a Barbara Leite o desafio de tornar
a téxtil mais inovadora, sustentdvel e sempre cheia de ‘porqués’ para
conhecer e responder. Abracou o repto e promete que é para ficar. T
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DE PORTA ABERTA

Por: Bebiana Rocha

Manmood
Rua da Torrinha 200-204
4050-610 Porto

Produtos Vestuario de homem, com destaque para os blazers e malhas Pablico-alvo
Homens de todas as idades com um estilo requintado, que apreciam moda de autor
Abertura 2023 (mas a marca ja existe desde 2015)

Um espaco de equinte
que cobre todas as frentes

A Manmood é mais do que uma loja: é um showroom
cuidadosamente curado para expor o melhor do
made in Portugal, do vestudrio ao calcado, passando
pelo mobiliario e fotografia. “Sdo 320 m? com a nos-
sa colecdo, completada com mobilidrio da Luisa Pei-
xoto e fotografias de Cassiano Ferraz, que também
estdo disponiveis para venda ao publico” diz Filipe
Fontes, o fundador, em declaragoes ao T Jornal. “Te-
mos também um espaco para eventos e para reu-
nides mais privadas com clientes 14 em baixo”, refere.

Pode-se esperar da Manmood um atendimento
personalizado ao méximo. Na loja entra idealmente
um cliente de cada vez, se possivel com marcacio, se-
guindo-se depois uma visita guiada pelo espaco, com
aconselhamento ajustado ao perfil. Para os mais aten-
tos, saltam a vista ainda candeeiros italianos, velas
londrinas, toalhas de praia francesas e acessorios flo-
rentinos. “Gosto de um estilo classico avant garde e de
ter uma oferta diferenciada”, comenta Filipe Cerejeira.

Quem visita o espago depara-se com blazers para
todos os tipos, dos mais formais e personalizados aos
mais desportivas, todos com possibilidade de serem
feitos por medida. “Temos uma nova linha de blazers
que ndo amarrotam. Ndo tém forros nem ombreiras,
sdo sublimados e podem ir & maquina até 30 graus”,
revela. “Sdo supetleves, podem ser usados o ano todo
e tém a vantagem de serem unissexo”, continua.

Em exposicdo estdo meticulosamente dobradas
malhas com caxemira, camisas com tecido Albini,
que Filipe Cerejeira garante ser “dos melhores teci-
dos para camiseiros”, sobretudos de 13 portuguesa

com manga raglan, polos em linho e lencos em seda.

“Na vertente de sustentabilidade, e porque senti-
mos que ha falta de t-shirts basicas boas, temos t-shirts
em algoddo organico, na cor off white e preto. Em bre-
Ve teremos também t-shirts com aromoterapia, que
com o movimento libertam um odor a lavanda”, diz.

Focado na exceléncia e em diversificar a oferta, a
Manmood tem na manga ji o lancamento de over-
shirts em 13, sweats, hoodies e mais gangas. “Gosto
de bons tecidos, de prestar atencao aos pormenores”,
prossegue, enquanto exemplifica com pegas com bo-
tdes em coco, madrepérola, madeira, todos meticu-
losamente gravados com o nome da marca propria.

“Esta loja funciona como imagem de marca, temos
recebido aqui clientes irlandeses, brasileiros, ameri-
canos. O espaco tem potencial e espero a partir daqui
chegar a todo o mundo, estamos inclusive a trabalhar
na criacdo de um site que estard no ar ainda este ano”,
garante, dando conta dos seus planos de expansao.

Neste momento, a marca tem uma loja por cida-
de em Portugal e representacdo por agente na Ho-
landa. “Temos um showroom na Holanda, a ideia
é fazer Benelux, Holanda, Bélgica e Luxemburgo”,
conta. O objetivo de Filipe Cerejeira é posicionar a
Manmood pela qualidade e identidade, sempre fiel a
intemporalidade, a producdes ndo massificadas, afas-
tada da uniformizacio das grandes grifes de moda.

“Um dos nossos slogans é precisamente ‘Dar
Vida ao Interior, classico por fora mas irreve-
rente por dentro e o feedback do cliente tem
sido muito positivo”, conclui o proprietario.T

TWINTEX EMPREGA IMIGRANTES
COM APOIO DO MODATEX

Com cerca de 400 trabalhadores, a Twintex emprega pelo
menos 20% de cidadaos de nacionalidade estrangeira. Esta
integracao surge com uma parceria entre a Twintex e o Cen-
tro das Migractes do Fundao juntamente com o programa de
formacao do Modatex, que induz a integracao dos imigrantes
na comunidade. “Neste momento, temos 16 nacionalidades
na fabrica. Tem sido uma integracao positiva (.) A nossa
ligacdo com o centro de migracoes € quase umbilical, a nossa
equipa lida com a equipa do centro de migracoes de forma
natural e as coisas ja acontecem sem grande intervencaao’,
explicou Mico Mineiro, commercial manager da Twintex.

“A sustentabilidade
ndo vai voltar atrds”

_ Hélder Rosendo
Business Director da TMG

AIDA EOME
LEAVING GANEA
CLIENTES EM

PARIS

A Aida Home Leaving des-

locou-se a Maison et Objet,

em Paris: “recebemos bas-
tantes clientes, o feedback
€ positivo”, contou Inés
Carneiro, cofundadora e
CEO, ao T Jornal. “As ex-
pectativas eram elevadas”
e ndo foram defraudadas.
A empresa tinha como
objetivo “dar a conhecer

a marca e expandi-la

para o maximo de paises
possivel”.

SMF VOLTOU
MUITO
SATISFEITA
DA MOMAD

Depois de um interregno,
foi com saldo muito posi-
tivo que a SMF regressou
da MOMAD, em Madrid.
“Houve uma boa adesao
por parte dos clientes a
nossa pré-colecdo”, re-
vela Jodo Ramos, diretor
comercial da empresa
portuguesa. “Este sera o
futuro da marca: trabalhar
em sistema de pré-cole-
¢ao com seis meses de
antecedéncia”, disse.

465

¢ a yield das obrigacoes dos Estados Unidos a 10 anos

CaA USA O DIGITAL PARA
FIDELIZAR CONSUMIDORES

=

C&A For You ¢ 0 nome do programa de fidelizacao da C&A
que esta a ser implementado em varios paises europeus.
Depois de um teste bem-sucedido no mercado holandés, o
programa sera implementado noutros paises e inclui ofertas
exclusivas, descontos extras e outros beneficios. O progra-
ma faz parte de um processo mais amplo de transformacao
digital da cadeia de moda, que visa melhorar o servico atra-
vés de uma melhor compreensao dos estilos, preferéncias e
expectativas dos clientes.
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SERVICOS ESPECIALIZADOS

Por: Ana Rodrigues

Four Points by Sheraton Matosinhos
R. Sousa Aroso 188
4450~ 084 Matosinhos

0 que faz? Especialista em servicos de hotelaria Espagos 108 quartos, rececdo, lobby,
lobby bar, cafetaria, parque de estacionamento, sala de reunides, ginasio, restaurante e
esplanada Fundacao 2022 Equipa Cerca de 50 colaboradores

POLOPIQUE REFORGA NO MERCADO
ITALIANO

A Polopiqué rumou para mais uma edicao da Filo
Exhibition, para onde transferiu todo o seu manancial
de solucoes em escala para transformar os residuos
téxteis em fibra reciclada sustentavel, de baixo impacto
e de alta qualidade - provando o seu alinhamento com
as tendéncias mais significativas do sector no que diz
respeito aos novos materiais. A empresa atingiu o marco
das 60 edicoes da Filo ao longo das suas trés décadas
de historia. Para a 602 edicdo da Filo, Paolo Monfermo-
so, responsavel pela feira, ampliou a area de exposicao,
alinhando-se as necessidades dos participantes, e colo-
cou foco na sustentabilidade e na producao de excelén-
Cia e durabilidade.

e
N = SN e

O casamento perfeito entre os

valores da marca e da regido

Inaugurado a 28 de marco de 2022, o Four Points
by Sheraton Matosinhos é o segundo hotel da mar-
ca Four Points em Portugal — o primeiro estd em Se-
simbra. “Em trés palavras core, a marca é honesta,
descomplicada e confortivel e, portanto, é isto que
nés pretendemos dar ao cliente enquanto escolha
final, adicionando a componente local”, explica Tia-
go Duarte, General Manager da unidade hoteleira.

Uma marca Marriot International - “a maior indus-
triahoteleiradomundo queji estd em Portugal ha alguns
anos” - este Four Points estd em Matosinhos e pretende
aliar os valores da propria marca com os valores locais: “o
que podemos trazer com o sitio, querendo fazer parte
da comunidade e absorvendo os seus valores”. Foi com
esta receita de sucesso que, este ano, receberam em Abu
Dhabi o prémio Shining Star by Marriot International
na categoria Intent Recommend Top Performer Hotel.

“Sendo o primeiro ano em funcionamento, ser reco-
nhecido por um prémio que é resultado da avaliagdo dos
haéspedes é muito gratificante e ilustra bem o nosso sen-
tido de estar em Matosinhos, enquanto experiéncia lo-
cal”, enfatizou o General Manager, actescentando que a
unicidade deste hotel, “é especial, uma vez que responde
tantoaosclientesdelazercomoaosclientesdenegocios”.

Isto é, um cliente que viaje em negécios pode usu-
fruir da proximidade do aeroporto e dos transportes
publicos para facilitar as suas deslocagdes e ainda das
infimas possibilidades da regido: “depois de finalizar
o negobcio, pode desfrutar da praia, de um momen-
to cultural em Serralves ou na Casa da Arquitetu-
ra ou, até mesmo, fazer alguma pratica desportiva:
quer seja uma corrida junto a praia ou no Parque da
Cidade, quer seja a pratica do surf, por exemplo”.

Para além disso, Tiago Duarte ndo esquece que em
Matosinhos existe o melhor peixe do mundo e que
é uma zona rica para diversos tipos de refeicdo: “po-
demos ter uma refeicdo mais ripida ou uma refeicio
mais high-end num restaurante de fine dining no ex-
terior e 0 mesmo se passa no nosso hotel”; esclarece.

H4, além disso, uma valéncia tnica que faz par-
te dos 108 quartos deste Four Points: a kitchenette.
“Esse esquipamento did uma grande autonomia nos
alojamentos, respondendo também ao cliente de ne-
gocio e de lazer”. A isto acrescesse o gastro bar, que
tem uma oferta vasta de cervejas locais, cocktails de
autor e “uma carta que vai de encontro aos valores da
marca: comida honesta e confortavel”. Uma nota a nao
esquecer, segundo o General Manager, € 0 pequeno-
-almoco buffet servido no piso -1, “com acesso ao pa-
tio com uma excelente luz natural em dias amenos”.

Ginasio — para complementar com a atividade fisica
exterior -, uma pequena sala com capacidade até 50 pes-
soas (para reunides ou razao social), um restaurante e um
parquedeestacionamentocompletamaofertadeste Four
Points, “que responde a todas as necessidades, o que nos
torna um dos maiores hotéis da regido de Matosinhos”.

Desde 2022 a receber visitantes e participantes do
MODTISSIMO - “o grande highlight de ligagdo ao sector
téxtil” — o Four Points by Sheraton “é uma marca up-sca-
le com qualidade comprovada em muitas geografias que
estd, neste momento, a fazer uma expansao redobrada
na Europa e na propria Asia” e que, para o futuro proxi-
mo, podera ter mais unidades em Portugal: “somos um
destino de eleicdo e acho que a marca tem sentido em
Portugal; logo, no futuro, sinto que haverdo mais unida-
des com a chancela Four Points by Sheraton”, conclui. T

“Espero no fut_uro ser pﬁossiuel
assegurar mais condi¢ées aos
nossos trabalhadores”

Afonso Barbosa
CEO do grupo Familitex

RIOPELE: RENOVAVEIS JA
REPRESENTAM 60% DO CONSUMO

E com o objetivo de atingir a neutralidade carbonica

até 2027 que a Riopele anuncia progressos no consu-

mo energeético assegurado por fontes renovaveis, que
representa neste momento 60%. “A pegada de carbono da
Riopele recuou 12% em 2022 face ao ano anterior”. E a
empresa ja tem metas para 2023. “Para 2023, estima-se
uma nova reducao, desta vez feita entre 12 e 15%", diz a
empresa de tecidos em comunicado. Para estes resulta-
dos contribuiu a instalacao de uma central de biomassa,
“com uma capacidade de 65t/h no primeiro trimestre”.

3b%

foi a inflacao registada em Portugal em setembro, que compara
€om 0s 3,7% de agosto

SALSA ALIA-SE AQO ARGQUITETO
ALVARO SIZA VIEIRA

A marca portuguesa Salsa Jeans lancou uma colecao
exclusiva em parceria com uma das maiores figuras da
arquitetura mundial e um dos arquitetos mais premiados
de sempre: Alvaro Siza Vieira, tendo sido a Fundacéo de
Serralves 0 palco para a exposicao e apresentacdo. Atra-
veés desta parceria, “pretendemos incorporar a persona-
lidade, as linhas intemporais, bem definidas e arrojadas
de Alvaro Siza Vieira, que tanto nos inspiram, e refletir a
nossa experiéncia, mestria e paixao enquanto especialis-
tas em denim.
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FIBRENAMICS APRESENTOU
FATO PARA O EXERCITO

A Fibrenamics, interface da Universidade do Mi-
nho, revelou os resultados do projeto PluriProtech:
um fato de protecio pessoal NBQR, para fins mi-
litares, em conformidade com a norma AEP-38 da
NATO. O protétipo encontra-se jd na sua fase final,
tendo sido submetido a extensos testes de campo.
Os materiais e a conceptualiza¢do avancada do
fato NBQR tornam-no ideal para o utilizador mi-
litar que opera em ambientes e contextos perigo-
sos, como derrames quimicos, ameagas bioldgicas
ou incidentes nucleares. Tania Ferreira, investiga-
dora da Fibrenamics realcou em comunicado que
“a solucdo multicamada deste fato é capaz de neu-
tralizar ameacas quimicas e biolégicas evitando a
passagem das substancias nocivas para a pele.”
Para além das suas funcionalidades de protecdo
avancadas, o fato destaca-se ainda pela sua leveza,
respirabilidade e design ergonémico - garantindo
um maior conforto ao utilizador. Segundo Afonso
Gongalves, responsével pelo design do fato, um dos
objectivos-chave foi: o desenvolvimento de “uma
solucdo leve, confortdvel e familiar para os solda-

dos, que fosse também fiavel em cenarios prolon-
gados de combate ou ataques NBQR”.

Promovido pela Latino Group, o projeto, foi
realizado em consorcio com a Fibrenamics, o Exér-
cito Portugués, a Tintex Textiles, a Sciencentris e
com as plataformas da Universidade do Minho:
o Centro de Engenharia Bioldgica e o 2C2T. Mais
uma vez, a criacdo de um consoércio demonstrou
ter ndo apenas aplicabilidade, mas também racio-
nalidade de negdcio.

Clementina Freitas, administradora da Latino
Group, salientou em comunicado que “a parceria
neste projeto decorreu de forma exemplar, com
real participacdo ativa de todos e cujos resulta-
dos se materializam num fato NBQR de producio
100% nacional.”

Catarina Vale, investigadora da Fibrenamics,
reforca a ideia da importdncia da cooperacio in-
tersectorial nos projetos de inovacio, destacando
que “estes resultados promissores foram fruto de
uma estreita colaboracdo que se estabeleceu entre
os diferentes parceiros”. T

GRUPO IMPETUS INVESTE
NO METAVERSO

Empenhado em reforcar o tema
da sustentabilidade em todos os
projetos em que estd envolvi-
do, o grupo Impetus encontrou
uma solucdo para reduzir o im-
pacto ambiental das suas amos-
tras: desenvolver colecOes em
formatos 3D. Para tal, o grupo
embarcou numa jornada virtual
através da plataforma Spatial.
Caminhando para um futuro
mais tecnolégico, o grupo en-
controu nesta revolucio digital
uma oportunidade para conti-
nuar a apostar em acoes ou pro-
jetos que assumam uma grande
reducdo da pegada ecoldgica.
“Com a aposta nesta solucao,
podemos dar a conhecer as nos-
sas colecOes sem que sejam ne-

cessarias desloca¢oes dos nossos
clientes as instala¢des”, contou
Carla S3, responsavel de Marke-
ting da marca, ao T Jornal.
Viajando para este ciberes-
paco, pode conhecer-se a his-
téria do Grupo Impetus, como
também as suas valéncias hu-
manas, técnicas produtivas, e,
em particular, a drea da susten-
tabilidade, que foi o principal
motivo para a criagdo deste es-
paco. “Com a entrada nesta sala
particular, o visitante poderd
conhecer mais sobre a histo-
ria do grupo, explorar algumas
curiosidades sobre a marca e a
empresa, estando conectado
através dos nossos sites, crian-
do um fluxo absolutamente

completo entre marca e consu-
midor”, explicou Carla Sa.

“Nesta sala particular esta
acessivel a informacdo de todos
os departamentos do grupo, in-
cluindo videos sobre a susten-
tabilidade, acessos ao site insti-
tucional e detalhes associados.
Temos preparadas mais salas
para lancamentos futuros, para
comecarmos a trabalhar a par-
te comercial de divulgacdo das
novas colegdes”, acrescentou.
Testado recentemente na ISPO,
em Munique, o grupo fez a sua
primeira experiéncia com o de-
senvolvimento do seu stand em
formato digital, com uma sala
dedicada exclusivamente ao
evento. T

RDD APOIA PANGAIA
NA SLOW FASEION

A Pangaia, startup britanica centrada na ciéncia dos
materiais, fez uma parceria com a cadeia britanica de
restaurantes Wagamama para reciclar as t-shirts velhas
dos colaboradores a fim de as transformar numa linha de
hoodies para a rede de restaurantes e, para isso, recorreu a
sua parceria com a portuguesa RDD. “NOs somos 0 parceiro
que desenvolve 0s materiais téxteis e utilizamos a nossa
fabrica da Valérius 360 para essa reciclagem”, contou ao

T Jornal Ana Tavares, CEO da RDD. Comprometidos com
praticas mais sustentaveis, 0s novos uniformes ajudardo

a reduzir a pegada ecologica da marca. Serao feitos de
fibras de algodao cultivadas sem pesticidas e tratados com
PPRMINT, um oleo vegetal de hortela-pimenta que previne
o crescimento de bactérias causadoras de odores. Como
resultado, o tecido necessita de menos lavagens, economi-
zando agua e energia. “O PPRMINT é um acabamento que
nos fazemos nas malhas, e que € uma marca registada da
Pangaia”, explicou Ana Tavares.

"Mais do que reter colaboradores
hoje é fundamental motivd-los”
Ana Dinis
Diretora executiva da ATP

GARLAND INSTALA-SE NO PAIS BASCO

A Garland abriu uma representacdo em Vitoria-Gasteiz, no
Pais Basco, uma aposta que tem valido um crescimento

no movimento nas rotas de Espanha e Italia, Alemanha

e Poldnia. “Temos tido um crescimento nos movimentos
bastante significativo”, nota o CEO, Giles Dawson. “Em julho,
ja tinhamos um movimento de 338 volumes com tendéncia
de subida”, que comparam com cerca de 60 de volume no
més de marco. Atualmente, por semana, partem no sentido
Mildo-Vitoria Gasleiz trés a quatro camibes por semana; no
caso da Alemanha as saidas sao bissemanais, para a Poldnia
0 servico de transito € de uma saida semanal. Com esta
expansao, a Garland aumenta assim as possibilidades de
alargar a sua operacdo a um mercado “cinco vezes maior
que o portugués”.

/3%

foi 0 aumento das insolvéncias em Portugal, em setembro face a 2022

ZEEMAN TAMBI'I_M VENDE ROUPA
EM SEGUNDA MAQO

Chegada ao mercado nacional em
abril deste ano, a Zeeman - para
além de melhorar a sustentabilidade
dos seus produtos e de ter iniciado
programas de salario digno no Ban-
gladesh, india e Turquia - comecou
a vender roupa em segunda mao
em varias lojas, poupando 33 mil

kg de CO2 no ano de 2022. Foi

No ano passado que a empresa
holandesa comecgou a recolher roupa
em segunda mao em todas as suas
lojas nos Paises Baixos. Atualmente,
vende roupa em segunda mao em
seis lojas neerlandesas e em duas
lojas belgas.
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E o objetivo de reducio do desperdicio téxtil na
Europa até 2040, segundo o documento Zero Waste

Europe

“Devemos ter um
quadro regulamentar
robusto que permita
aos consumidores
vestir-se bem dentro
dos limites do
planeta”

Theresa Morsen
Autora do relatorio
Zero Waste Europe

OS DIVERSOS DESTINOS DAS
PECAS DE ROUPA DOADAS
PARA RECICLAGEM

Um estudo realizado entre
agosto de 2022 e julho de 2023
e denominado de ‘Take-back
Trickery’ pretendeu analisar
a realidade da reciclagem de
vestudrio e permitiu confir-
mar que em muitos casos as
pecas de vestudrio recupera-
das por marcas e retalhistas
ndo sao recicladas, mas sim
desperdicadas. O estudo con-
siderou vinte e um itens de
dez marcas nas suas lojas em
varios paises, incluindo Por-
tugal.

O objetivo do estudo era o
de rastrear os itens entregues
a esses sistemas de recupera-
¢do para determinar o que lhes
acontece. Para tal, foram utili-
zados rastreadores escondidos
nas roupas, tendo rastreado
em tempo real vinte e um
itens entregues a dez marcas
de moda - H&M, Zara, C&A,
Primark, Nike, Boohoo, New
Look, The North Face, Uniqlo
e M&S - nas suas lojas nos Es-
tados Unidos, Reino Unido,
Espanha e Portugal.

Sendo de boa qualidade fo-
ram consideradas adequados
para reutilizacdo e, ap6s 11
meses de acompanhamento,
das onze pecas consideradas,
apenas cinco encontraram
novos donos ou estdo em vias
de reutilizacdo. Assim, os re-
sultados mostraram discre-
pancias entre as afirmacoes
das marcas e o destino real
existindo quatro hipoéteses:
descartado ou destruido; re-
venda na Europa; perdido no
limbo (chega ao mercado de
segunda mao ou nunca sai do
local de entrega original); ou
é enviado para Africa. Esta dl-
tima, a mais polémica, pois os
artigos chegaram aos merca-
dos de segunda mao em paises
com sistemas inadequados de

gestao de residuos, levando a
que uma parte terminasse em
aterros ou fosse queimada.

Nesse sentido, estes sis-
temas ddo aos consumidores
uma falsa sensacao de res-
ponsabilidade ambiental que,
muitas vezes, é agravado pela
oferta de vouchers, descontos
ou pontos para fazer com que
os clientes comprem mais pro-
dutos, perpetuando o modelo
do fast fashion e potenciando
0 greenwash.

Quanto aos culpados, sao
varios. Para além das marcas,
as diversas empresas apare-
cem como fundamentais na
decisdo do destino do vestua-
rio dentro do sistema, tais
como a SOEX, empresa global
de colheita e triagem, com
acordos com muitas das mar-
cas investigadas; a ReSales
Textilhandels & Recycling,
que faz parte do grupo Texaid.

As conclusdes com previ-
soes de agravamento sao que
60% das roupas permanecem
em armazéns, sdo recicladas
em produtos muito inferiores

ou sao destruidas, enquanto
o resto é enviado para paises
emergentes, aumentando a
carga sobre aqueles que nao
estdo preparados para enfren-
tar o seu tratamento.

Ainda que o estudo da
Changing Markets Founda-
tion s6 considere vinte e um
artigos €, porém, razoavel
assumir que as praticas sao
sistémicas e mais amplas,
existindo uma clara falta de
responsabilizacdo e transpa-
réncia dasmarcas. Assim, dada
a producao incessante de ves-
tuario, a situacdo podera vir a
piorar e, portanto, os desafios
em torno da gestdo do fim de
vida sé se intensificardo.

Nesse sentido, torna-se
evidente a necessidade do
sector da moda se preocupar
realmente com a reciclagem e
de assumir o custo do seu tra-
tamento no final da sua vida
atil, para tal espera-se que a
legislacdo penalize o green-
washing e exija provas subs-
tanciais das alegacOes feitas
pelas marcas. T

NATURIMA QUER CEEGAR
A DOIS CONTINENTE

“Com o objetivo de atingir o mercado asiatico, do Médio
Oriente e da América do Norte”, a Natumira € uma nova
marca portuguesa que “é o resultado de anos de experiéncia
e vontade de produzir moda 100% sustentavel e a preco jus-
to”, afirmou Eduardo Moura, gestor de produto da Natumira,
ao T Jornal. A Natumira pretende oferecer um produto de
gualidade e sustentavel e, para tal, “tem um departamento
que trabalha com varios freelancers e toda a producdo é
feita numa empresa parceira certificada portuguesa’. Para
potenciar ainda mais o zero desperdicio, “as pe¢as s6 serdo
feitas depois do pedido, no maximo de trés dias Uteis para
envio do produto”, explicou.

"Até 2022, a nossa tecnologia
permitiu-nos reutilizar e reciclar

mais de 250 milhées de produtos”

Majonne Frost
Diretora de Meio Ambiente e Sustentabilidade da SATCoL

BE@T ESTEVE EM FORC

0 projeto be@t - Bioeconomy at Textiles esteve na Cidade do
Zero, no Centro Cultural de Belém, para mostrar as mudancas
que estao a fazer do sector téxtil um cuidador ativo do plane-
ta. Uma verdadeira alteracdao do paradigma, assente na ino-
vacao e no foco na sustentabilidade. Aproveitando o evento
inovador na area da sustentabilidade, 0 be@t deu a conhecer
“a auténtica revolucao lancada com o objetivo de tornar o
sector téxtil e de vestuario mais competitivo e moderno, ao
mesmo tempo que acompanha a evolucdo da sociedade e as
suas preocupacoes”.

iy,

KNOT LANCA COLECAQ
SEM DESPERDICIOS

A Knot lancou uma colecdo capsula, a ‘Zero
Waste', desenvolvida com o reaproveitamento
do excesso de tecidos de colecoes anteriores.
O objetivo passa por reduzir o desperdicio
téxtil. “Com a colecao-capsula Zero Waste, jun-
tos facultamos as ferramentas necessarias as
criancas, para que comecem desde cedo a
cuidar do seu futuro”, afirmou a marca em
comunicado. “Na Knot trabalhamos para
serem cada vez mais sustentaveis, quer

por meio de acoes diarias, quer atraves

de projetos como o Re.Love - roupa Knot

em segunda mao - ou da venda de artigos

de colecOes passadas”.

i
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TMG TECHNIQUES ABRE NOVOS
SEGMENTOS DE MERCADO

E um novo conceito da portu-
guesa TMG que depois da estreia
na Performance Days na semana
passada, viajard no proximo ano
paraaISPO, que também tera lu-
gar em Munique, na Alemanha.
Chama-se TMG Techniques e é
a nova cole¢do de malhas e teci-
dos para aplicacdes mais técnicas
(como por exemplo o desporto)
que ambiciona chegar a novos
segmentos de mercado.

"A colecdo estd organizada
em construgdes, composicoes
e acabamentos direcionados
para a utilizacdo como first la-
yer, second layer ou outer layer,
cobrindo assim as diferentes
op¢des normalmente conven-
cionadas para o vestuario de per-
formance em desporto", explica
Hélder Rosendo, business direc-
tor daTMG.

O novo conceito, que foi
apresentado com excelente
aceitacdo na ultima edi¢io da
Performance Days, tem como

produtos estrela "um tecido ultra
leve com 37 gr/m2 em 100% PES
reciclado numa construgio rip-s-
top" desenvolvido para pecas cor-
ta-vento e ainda a malha FLASH
456 "de composicio 100% circu-
lose, fibra celuldsica regenerada
a partir de reaproveitamento de
residuos de produgdo téxtil e de
reciclagem de vestudrio", expli-
ca ainda Hélder Rosendo. Recor-
de-se que a TMG € uma das em-

presas portuguesas que integra
a rede de produtores licenciados
para a producio de tecidos utili-
zando esta fibra celulésica rege-
nerada inovadora. Depois da Per-
formance Days, a colecio TMG
Techiniques viajard no proximo
ano para a ISPO, onde prossegui-
14 a estratégia de diversificagdo
de mercados e de aposta em no-
VOs segmentos mais técnicos.
Mas nem s6 de materiais se
faz o ‘mundo TMG’ - as preocu-
pagdes do grupo vao para além
do que é material, consubstan-
ciando-se noutras latitudes. Pro-
va disso reside no facto de, jun-
tamente com a Mundotéxtil e a
Impetus, o Grupo TMG ter pas-
sado a ser um dos signatérios do
Pacto Mais e Melhores Empregos
para os Jovens da Fundacao José
Neves - o fundador da Farfetch.
A TMG passou assim a ser uma
das 101 empresas de diversos ra-
Imos que se comprometem a im-
pactar o emprego jovem.T

AEP PROMOVE DINAMIZACAO
DO TECIDO EMPRESARIAL

A AEP participa na dinamiza-
¢do de diferentes iniciativas
enquanto parceira da Enterpri-
se Europe Network (EEN), um
servico da Comissdo Europeia
de apoio as PME e startups com
potencial de crescimento. O
T Jornal falou com Céu Filipe,
diretora de inovacdo da AEP e
da EEN na AEP. “Para as areas
do téxtil destaca-se o0 B2B@iTe-
chStyle Summit, no Terminal de
Cruzeiros do Porto de Leixoes”,
exemplifica.

Organizamos também mis-
sOes empresariais nos mais va-

riados sectores de atividade, com
o intuito de dar aos empresarios
de outros paises a oportunida-
de de conhecerem a capacidade
produtiva nacional”, prossegue.
Os resultados tém surgido, com
“negocios efetivos e duradouros”,
assegura.

A AEP organiza também ‘tai-
lor-made missions’ como forma
de “dar resposta a pedidos indivi-
duais de empreendedores estran-
geiros que procuram parceiros no
nosso pais” — uma pratica que tem
sido reconhecida pela Comissdo
Europeia. “A AEP tem em vista a

atracdo de negdcio para o tecido
empresarial portugués, apostan-
do na divulgacdo da nossa oferta e
numa cultura de eficicia e de pro-
ximidade”, sublinha Céu Filipe.

A adesdo das empresas as ini-
ciativas comegou a ganhar expres-
sdo a partir de 2020, catapultada
em parte pela pandemia, que “in-
viabilizou a realizacdo de agdes
presenciais e em que o online
deu algum f6lego as empresas, a0
proporcionar uma oportunidade
Unica para estabelecer pontes com
outros mercados”, menciona a re-
presentante da Associagdo Empre-

EOSS INTROPIA ESCOLEEU O PORTO
COMO CENARIO

Pela primeira vez desde que foi relancada pelo Grupo
Tendam em 2021, a marca de moda espanhola Hoss
Intropia escolheu Portugal para fotografar a nova colecao
de outono, ‘Bruna’, que surge com a cidade do Porto
como cenario de fundo. “O Porto inspira-nos pela sua
beleza, pela arquitetura, pela gastronomia, pelas ruas e
claro, pelas pessoas. E uma cidade auténtica, com muita
textura e com um caracter boémio-sofisticado que mis-
tura o antigo e o novo de uma forma elegante e Unica,
como a Hoss", referiu em comunicado Alexandre Mendes,
diretor de marketing do Tendam Portugal.

€ a inflacao registada em Portugal em setembro, que
compara com os 3,7% do més anterior

CONFERENCIA ANUAL DA ITMF
SERA NA CEINA

A proxima Conferéncia Anual da Federacao Internacional
dos Fabricantes de Téxteis (ITMF) acolhera especialistas
internacionais de toda a cadeia de valor, num evento que
devera agrupar mais de 500 representantes de empresas
e outras partes interessadas em Keqgiao, na China, de 4

a 6 de novembro. Sob o tema ‘Digitalizacao e Circulari-
dade: Megatendéncias que Moldam a Industria Téxtil’, a
conferéncia tem como objetivo explorar a paisagem téxtil
em evolucao.

ADIDAS E REEON MELEORAM
DESEMPENEQ DOS ATLETAS

A Adidas fez parceria com

0 Rheon Labs para lancar

a sua segunda colecao de
roupa ‘Adizero Control’, que
incorpora uma tecnologia
que permite melhorar o po-
tencial e o desempenho dos
atletas. Ambas as empresas
ja tinham colaborado na
colecdo ‘TechFit Control’ em
marco de 2023. Segundo
Simon Huntsman, diretor co-
mercial da Rheon Labs, esta
inovacao é crucial no mundo
do desporto. Isto porgue as
roupas de desporto tradicio-
nais podem causar perda de
energia devido a movimen-
tos musculares indesejados.
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DIARIO DE UMA ALUNA DA FASHION INSTITUTE OF TECHNOLOGY

Ana Luisa Monteiro
Natural do Porto e hd mais de uma década a viver nos EUA
[requenta atualmente a Fashion Institute of Technology,
onde estuda Marketing, Publicidade e Comunicacdo

e faz parte do quadro de honra da Jay and Patty Baker School of Business.

Aceitou partilhar a sua experiéncia.
A FIT foi eleita a melhor universidade de moda do mundo em 2023.

FASHION EM VERSAO GOURMET

Um melting pot de moda, cultura, e criatividade,
Nova Iorque nunca me deixa de surpreender. Como
estudante de marketing de moda na Fashion Institute
of Technology (FIT), os meus dias estdo sempre reple-
tos de eventos emocionantes e experiéncias que fun-
dem os mundos da moda, patrimoénio cultural, e até
mesmo, comida. Este més ndo foi excecdo, uma vez
que me viimersa numa mistura eclética de temas que
tém dominado as conversas no mundo da moda.

Ao iniciar o meu semestre, dirigi-me ao museu
da escola para ver a sua mais recente exposicdo, inti-
tulada ‘Food and Fashion’. Esta exposicdo destaca a
interrelacdo entre esses dois mundos aparentemente
distintos. Nunca tinha refletido no quanto o que ves-
timos é inspirado pelo que comemos. Consideremos
isto: ap6s uma semana de trabalho exigente, como
nos recompensamos? Talvez facamos uma reserva
num novo ou trendy restaurante ou Nos mMimemos
com aquele par de sapatos de designer que temos es-
tado a namorar. No entanto, a ligacdo entre comida e
moda vai além do mero consumismo. Desde o desejo
europeu por especiarias e tecidos asiaticos exoticos a
partir do século XV até a nossa busca atual por fibras
naturais inovadoras e sustentaveis, a comida e a moda
tém estado intimamente ligadas ao longo da histéria.

A exposi¢do é composta por duas salas: a primeira
e mais pequena, que apresenta o cendrio com pegas
claramente inspiradas na comida, como um vestido
Carolina Herrera com um estampado vivo de pésse-
gos, uma mala Fendi Baguette, uma pega inspirada no
fast food da Moschino do seu desfile de moda ready-
-to-wear do outono de 2014 ou eletrodomésticos de
design como a colaboracdo Dolce e Gabbana e Smeg,
que apresenta motivos tradicionais sicilianos em fii-
gorificos e torradeiras.

No entanto, a segunda sala, muito maior, explora
arelacdo entre comida e moda em ordem cronologica,
comegando em Franga no século XVII, sob o dominio
de Luis XIV. Durante muitos anos, a moda, especial-
mente para as mulheres, girava em torno da mesa. A
medida que os séculos avancavam, as mulheres da
classe alta continuavam a aderir a rigorosos codigos de
vestir, com decotes altos e mangas compridas durante
o dia, revelando gradualmente um pouco do pescoco
e bracos na hora do jantar. No inicio do século XX,
testemunhdmos o surgimento de vestidos de noite
formais, com decotes e bragos nus que se tornaram a
NOIma para sair ao jantar, especialmente apés o teatro
ou a 6pera. Os vestidos para o chd, geralmente feitos
de sedas luxuosas, eram usados para receber em en-
contros de senhoras, acabando por dar lugar ao vestido
de cocktail mais informal na década de 1920. Esta mu-
danca permitiu as mulheres modernas fazerem uma
transicdo facil da roupa do dia para a da noite.

Os designers ha muito que olham para a comida

como inspiracdo para varias colecdes, mas alguns le-
varam o seu amor pela cozinha a um patamar mais
elevado, escrevendo livros de receitas de autor. Desde
0 ‘The Missoni Family Cookbook’, escrito por Fran-
cesco M. Missoni, até ao "La Cuisine Cousu-main" de
Christian Dior.

Averdade é que muitos designers expandem o seu
trabalho para a louga e téxteis de mesa e ambos set-
vem como uma forma de expressao cultural. Outro
exemplo é a designer mexicana Carla Fernandez que
criou a sua ‘Pulseira Cacoa’ inspirada nos molinillos,
batedores de madeira usados para misturar e espumar
bebidas de chocolate na América Central, que s3o, sem
duvida, um objeto nostalgico da cultura mexicana.

E impossivel resumir a experiéncia da exposicio,
por isso, se se encontrar na esquina da Fashion Ave-
nue e da 27 St., ndo deixe de a visitar.

A minha curiosidade levou-me a outro envolven-
te evento, numa noite chuvosa de domingo. A Junk
Kouture foi realizada no inicio da Climate Week
NYC. Nao estando familiarizada com a iniciativa, sai
com uma esperanca renovada na dedicacio da minha
geracdo as causas ambientais.

O Junk Kouture convida jovens dos doze aos 19
anos a criar alta costura a partir de materiais reciclados
antes de apresentarem as suas cria¢bes numa com-
peticdo global. A final mundial Junk Kouture 2022
aconteceu na Etihad Arena, em Abu Dhabi, tendo sido
apresentados 53 inspiradores designs, um por cada
criador a competir pelo titulo de Designer Mundial do
Ano 2022. Tive o privilégio de falar com a vencedora,
Isis Madeira, natural do Brasil e atualmente a estudar

na F.LT,, sobre a sua participacdo na competicao.

Isis partilhou: "Tenho paixdo pela moda susten-
tavel ha quase uma década. A minha mae sempre me
incentivou a refletir sobre as questoes ambientais as-
sociadas a industria da moda, como a producio de re-
siduos e as emissoes de gases de efeito estufa. Crescer
no Brasil, rodeada pela beleza natural dasmontanhase
dos animais, fez-me sentir uma profunda ligacdo com
o meio ambiente." E continuou: "Quando soube do
Junk Kouture, vi-o como um desafio pessoal para criar
algo a partir de materiais descartaveis, incorporando
a minha heranca cultural. O forro do meu vestido foi
feito de stock obsoleto que teria sido desperdicado e a
parte externa é composta por fibras de bananeira, um
subproduto organico recolhido de uma quinta local.
Chamei a criagdo ' Arvore da Vida' para simbolizar
a sua natureza circular - uma homenagem a Mae Na-
tureza. Através da minha criacio, aspiro a amplificar a
mensagem da importincia da sustentabilidade!"

O més da Semana de Moda de Nova Iorque ter-
minou com a apresentacdo da turma de Mestrado
em Design de Moda de 2023 do Fashion Institute
of Technology, intitulada ‘UNI/VERSAL’. O show
apresentou um total de 112 looks, com cada um dos
14 talentosos estudantes apresentando oito looks.
Para estes estudantes, as cole¢des representaram o
auge da sua jornada na F.LT. Ter tido a oportunidade
de exibir as suas criagdes no Spring Studios, o epicen-
tro da Semana de Moda de Nova Iorque, perante uma
audiéncia que incluiu compradores e designers de
renome, marcou inquestionavelmente um destaque
nas suas carreiras em ascensao.

A exposi¢io ‘Comida e Moda’ mostrou uma
fascinante viagem pela historia, revelando como a
comida e a moda estiveram intrinsecamente liga-
das ao longo das eras. Salientou que as nossas esco-
lhas de roupa muitas vezes refletem a nossa cultu-
ra, ambiente e experiéncias pessoais. Além disso,
a apresentacao Junk Kouture destacou o notavel
potencial da reciclagem e do design eco-conscien-
te, reafirmando o compromisso de jovens talentos,
como Isis Madeira, em fazer a diferenca na indastria
da moda ao defender a sustentabilidade. Por tltimo,
a apresentacao "UNI/VERSAL" da turma de Mestra-
do em Design de Moda de 2023 do Fashion Institute
of Technology, sublinhou a influéncia duradoura da
Semana de Moda de Nova Iorque como uma plata-
forma global para designers emergentes.

Nestas experiéncias envolventes, encontrei-me
constantemente inspirada pela fusdo de criativida-
de, cultura e sustentabilidade no mundo da moda.
Elas servem como um testemunho da natureza em
constante evolucio e dindmica da industria, onde a
inovacdo e significativas narrativas sdo forcas motri-
zes.T
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ORCAMENTO

DE ESTADO 2024

MUITO POUCO
AMBI(10N0
E AQUEM DAS
NECESSIDADES

Mario Jorge Machado
Presidente da ATP

D
™

Como certamente saberdo, a CIP - Confederacdo Empresarial
de Portugal esteve envolvida no processo de discussdo do Or-
camento do Estado para 2024, tendo apresentado aquilo que
as diferentes associacdes que a constituem, entre as quais a
ATP - Associacao Téxtil e Vestudrio de Portugal, consideraram
ser uma proposta ambiciosa para um Pacto Social composto
por 30 medidas concretas, agrupadas em trés eixos cruciais:
crescimento da economia, rendimentos para os trabalhadores e
simplifica¢do administrativa, demonstrando um compromisso
sério para com o pais, empresas, trabalhadores e familias. Um
compromisso vital sobretudo considerando o atual contexto
econémico que Vivemos.

No entanto, a resposta do Governo ficou muito aquém do
esperado. Acreditamos que o Or¢amento de Estado para 2024
deveria ir muito mais longe no que respeita a medidas que sao
fundamentais para impulsionar o crescimento da economia e
o desenvolvimento do pais, responder a desafios imediatos e
futuros. Deveria ser um Or¢amento ambicioso, sobretudo no
atual contexto econémico de grandes dificuldades, conforme
confirmado pelo Banco de Portugal.

Infelizmente, a proposta do Governo deixa muito a desejar,
com falta de politicas publicas para reter o talento jovem em
Portugal e incentivar o investimento empresarial. As medidas
para promover a recapitalizacio das empresas também ficaram
aquém do esperado. Ha, por outro lado, uma clara lacuna na
conciliagdo entre aumento de rendimentos dos trabalhadores
e competitividade das empresas. Pouco se avanca na desburo-
cratizacgdo e na simplificacdo das relacdes entre cidaddos e em-
presas e o Estado, continuando a existir graves ineficiéncias e

atrasos de respostas por parte da maioria dos organismos com
que empresas e trabalhadores tém de se relacionar.

Portugal precisa de estimular a economia, aumentar os ren-
dimentos dos trabalhadores, criar riqueza, melhorar a competi-
tividade das empresas, diminuir a economia paralela, diminuir
a subsidio-dependéncia. Hi muito trabalho a fazer e tera de ser
um esforco coletivo.

Por exemplo, em Portugal poucos trabalhadores aceitam fa-
zer horas extraordinarias devido ao agravamento fiscal (e perda
de beneficios sociais diversos) que os rendimentos do trabalho
sofrem quando ultrapassam o primeiro escaldo de IRS. Ha um
claro desincentivo ao trabalho!

Para aumentar o poder de compra dos trabalhares e aumen-
tar a produtividade do pais através dos estimulo ao trabalho ex-
traordinario (e considerando a escassez de recursos humanos e
dificuldades de contratacdo que a maioria dos sectores enfren-
ta), a ATP defendeu junto do Governo que Portugal deveria
seguir o modelo de tributacdo francés, introduzindo um regi-
me de exclusdo de IRS aplicdvel aos rendimentos de trabalho
auferidos pela prestacdo de trabalho suplementar até 20% da
remuneracio minima nacional anual. E preciso uma discussdo
profunda e sem dogmas destes temas! O Governo e os diferen-
tes players tém de debater estes assuntos para se encontrarem
maneiras eficazes de abordar as preocupacoes e resolver os pro-
blemas de competitividade do pais — estamos na cauda da Euro-
pa e assobiamos para o lado como se tudo estivesse a correr bem!

Queremos um Or¢amento do Estado para 2024 que crie um
ambiente favoravel aos negocios, que promova o crescimento
economico e garanta uma distribuicao justa da riqueza criada.T

Segundo dados partilhados pela Comissdo
Europeia, a UE gera, anualmente, 12,6 mi-
Ihoes de toneladas de residuos téxteis. O
vestudrio e o calcado, s6 por si, representam
5,2 milhoes de toneladas de residuos, o que
equivale a 12 kg de residuos por pessoa por
ano. Atualmente, apenas 22 % dos residuos
téxteis pos-consumo sio recolhidos sepa-
radamente a fim de serem reutilizados ou
reciclados, enquanto os 88% restantes sdo
frequentemente incinerados ou deposita-
dos em aterros.
E para tentar resolver este problema que a
Comissao Europeia quer implementar nos
diferentes Estados-Membros o sistema de
recolha alargada do produtor (RAP) para re-
siduos téxteis e medidas que promovam a
recolha seletiva, a triagem, a reutilizacdo e a
reciclagem de téxteis na UE.
Aqui “produtor” entende-se como aquele
que coloca o produto no metrcado com a sua
marca propria. Nesta perspetiva, os produ-
tores deverdo cobrir os custos inerentes a
gestdo dos residuos téxteis, bem como au-
mentar a circularidade dos seus produtos,
promovendo o ecodesign.

Para financiar este sistema esta previsto

RAP? RESIDUOS
TEXTEIS POS
CONSUMO? O QUE
DEVE PREOCUPAR
ATIV?

Ana Dinis
Diretora executiva da ATP

o pagamento de um determinado montante,
montante esse, que No nosso entendimen-
to, deverd ser variavel em funcdo do desem-
penho ambiental do produto. Teremos um
passaporte digital que nos permitird ter in-
formacao diversa que serd fundamental para
a determinacdo deste montante e da sua va-
riabilidade.

Deveremos beneficiar produtos mais sus-
tentaveis, mais circulares, mais faceis de reci-
clar. Esta contribuicdo financeira servird para
alimentar o sistema: recolher os residuos,
fazer a triagem (reutilizacdo vs reciclagem
vs outras operagoes de valorizacdo), moni-
torizacdo das operagoes e tipos de residuos,
campanhas de informacdo/sensibilizacdo e
comunicagio, apoio a I&D para melhoria dos
processos (triagem, reciclagem, etc.). Ja sabe-
mos que no limite quem paga é sempre o con-
sumidor final - saiba ele ou ndo o que estd a
pagar!De forma a promover a consciencializa-
¢do do consumidor e a promocao de compras
mais sustentaveis, este montante devera ser
visivel no momento da sua compra, devera
ser do conhecimento do consumidor. E pelo
menos, esse 0 Nosso entendimento! O consu-
midor deve saber que estd a pagar um X paraa

reciclagem daquele produto e manutencio de
um sistema que promove a economia circular,
e que esse X é variavel em funcdo do desem-
penho ambiental do produto que estd a com-
prar. Isso promovera a sua sensibilizacdo quer
no momento da compra, quer N0 Momento
do descarte. Chama-se a isso transparéncia! E,
talvez, desta forma se consigam atingir os obje-
tivos em termos de reciclagem dos residuos em
causa e deixar de pagar penalizaces por esse
nio cumprimento!

E qual o papel da industria téxtil e vestudrio
(TTV) no meio de tudo isto? Afinal de contas es-
tas fibras recicladas deverdo voltar a ITV (pelo
menos em grande parte). Mas como se garante
que elasestdonas condi¢oes ideais de utilizacio
por parte desta industria? E que cumprem com
0S requisitos necessarios para continuarem a
fazer parte desta cadeia de valor?

A TTV tem um papel fundamental neste
processo e nao poderd nega-lo. A ITV tem de
estar representada na entidade gestora que sera
criada em cada Estado-Membro. S6 assim po-
dera ver os seus interesses atendidos. S6 assim
poderemos ter um processo fidvel, a responder
20s objetivos pretendidos e um sistema de ges-
tao de residuos téxteis eficaz! T
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Nuno Cerejeira Namora
Advogado especialista em Direito do Trabalho

0 REGRENNO DO LAY-OFF
E DOS DESPEDIMENTOS COLETIVOY

Nos ultimos meses temos assistido a
um cendrio econémico alarmante, com
varias empresas, sobretudo na indus-
tria, a enfrentarem uma queda acen-
tuada nas encomendas.

A pandemia global trouxe consi-
go desafios inesperados, criando um
ambiente fragil que coloca em risco
a subsisténcia de muitos negocios. A
invasdo da Ucrania pela Russia, estd
a ter um impacto econémico directo,
gerando uma atmosfera de incertezas
e disrupcdes dos mercados que se re-
flete nas reduc¢oOes ainda mais drasticas
nas encomendas para varias empresas.
Esta dupla adversidade, resultado da
pandemia e da instabilidade geopoliti-
ca, esta a criar um cenario econémico
ainda mais desafiador.

E se no inicio do presente ano as
empresas foram fustigadas com a subi-
da abrupta dos precos e aumento dos
custos de producdo - associado ao au-
mento do preco da energia -, a verdade
é que essas empresas — a quem foram
prometidas solucdes e até um pack de
medidas do governo que nunca viu a
luz do dia, - estdo a ser confrontadas,
novamente, com um cenario muito di-
ficil, de incerteza econémica, o que as
leva a ponderar a sua viabilidade a cur-
to prazo.

Esta realidade, abafada pelo gover-
N0 - que anunciou e prometeu um pro-
grama de formacgdo de cem milhdes de
euros aos trabalhadores de empresas
com necessidade de suspender a labo-
racdo, mas que ficou esquecido no fun-
do da gaveta - é bastante preocupante,
na medida em que a Gnica solucao que

i

estas empresas tém para sobreviverem
num longo periodo de auséncia de en-
comendas e consequente reducao de
atividade é o recurso ao mecanismo do
lay-off classico, com todas as dificul-
dades inerentes a aplicacdo desta me-
dida, o que, segundo recentes noticias,
tem originado o encerramento de va-
rias empresas.

O lay-off simplificado, que permi-
tia a suspensdo temporaria dos contra-
tos de trabalho com acesso a subsidios
de desemprego parcial para os traba-
lhadores, mostrou-se como um recur-
so valioso durante a primeira vaga da
pandemia. Contudo, este mecanismo
ja ndo estd a disposicdo das empresas.

Embora o governo, no inicio do ano,
tenha parecido preocupado e ativo no
combate a crise energética que obrigou
a que muitas empresas se reinventas-
sem, atualmente, as dificuldades que
as empresas enfrentam estdo a ser
completamente desconsideradas pelos
nossos decisores, que nio se preocu-
pam com o estado das empresas e oS
inimeros postos de trabalho que, face
a este cenario, estdo em risco.

Neste contexto, é fundamental que
se reconsidere a aplicagao do lay-off
simplificado ou a criacio de outras
medidas de ajuda adaptadas a situa-
¢do atual. A possibilidade de suspen-
der temporariamente os contratos de
trabalho, reduzindo os custos salariais
das empresas, poderia ser um alivio
essencial para aquelas que enfrentam
uma diminuicdo significativa nas suas
atividades.

Contudo, é importante ressaltar

que qualquer medida de ajuda deve
ser acompanhada de uma estratégia de
longo prazo. Apenas aliviar tempora-
riamente os efeitos da crise ndo serd
suficiente. E necessidrio fomentar a
inovacdo, a digitalizagdo e a diversifi-
cacdo das operacdes empresariais para
construir uma base mais sélida para o
futuro. O caso dos sectores do téxtil
e da ceramica é um chamado de aler-
ta para uma situacdo generalizada. E
imperativo agir agora para proteger as
empresas e os postos de trabalho que
estao em risco. A retoma econdmica
exige a adocdo de medidas flexiveis e
direcionadas que se adaptem a realida-
de de cada sector e empresa.

A sociedade enfrenta um desafio
sem precedentes, e a sobrevivéncia
das empresas estd intrinsecamente
ligada & colaboracdo entre o governo,
as instituicOes financeiras e os empre-
sarios, pois sdo os Unicos que poderdo
encontrar solucdes que garantam um
futuro mais estavel e resiliente para o
tecido empresarial do nosso pais e que,
infelizmente, tem sido posto de lado
pelo Governo, que prefere perder tem-
po a discutir as miudezas da espuma
dos dias.

Sem qualquer medida de salvamen-
to, ndo ha poupanca que resista, nem
empresas que consigam manter os seus
postos de trabalho. Ou o Governo acor-
da e atua, ou o dltimo quadrimestre do
ano vai ficar marcado por lay-off, des-
pedimentos coletivos, insolvéncias e,
consequentemente, morte do tecido
empresarial e aumento do desempre-
go.T
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Susana Neto
Artista Téxtil

LUX0 E SUSTENTABILIDADE (@)

Assistimos a alteracoes de mentalidades e a uma
nova gera¢ao que entra no mercado de luxo com
um poder de compra de uma dimensdo nunca
vista em geracoes anteriores, na mesma faixa
etaria, a geracdo Z.

Prevé-se que, em 2030, a Geracdo Z e os Mil-
lennials, em conjunto, representem 70% des-
te mercado. Embora uma parte significativa se
deva a procura de experiéncias inesqueciveis. é
expectavel que cresca significativamente para
os bens pessoais, igualmente.

Procuram marcas que sejam transparentes
e auténticas nas informacoes que transmitem;
marcas com responsabilidade social, que es-
tejam empenhadas na diminuicdo real do seu
impacto ambiental. Sdo geracdes que valorizam
uma comunicacdo bilateral, nas redes sociais,
com as marcas, e o envolvimento destas.

Surge, igualmente, um mercado de bens em
segunda vida, com muita qualidade, que seria
impensavel ha poucos anos atras, sendo o mer-
cado de luxo um seu grande motor.

Os trés pilares neste mercado atual do luxo,
e prevé-se que serd a tendéncia para os proxi-
IMos anos, sao a tecnologia, a tradi¢do e o design
inovador.

Artigos em segunda vida

O mercado de artigos usados detinha uma
conotacio muito negativa e era dirigido a pes-
soas de muitos baixos rendimentos. Nao havia
um esforco de recuperagao ou selecao de pecas
em muito bom estado. No entanto, atualmente,
é no mercado de luxo que hd um grande aumen-
to da procura destes artigos.

Ja hd uma exigéncia muito grande por par-
te destes consumidores que procuram pecas de
muita qualidade, em muito bom estado. Pecas
essas que consideram como um investimento.

Alguns dos artigos que procuram sao pecas
que ja ndo se fabricam e que sdo praticamente
unicas. Esta alteracdo de perspetiva, relativa-
mente a compra ou aluguer de artigos usados, é
alimentada pelo foco dos clientes na reducio da
producdo de novos artigos, num mundo ja satu-
rado de téxteis.

N4

Desta forma, quem adquire bens em segunda
vida, deixou de ser conotado como uma pessoa
que ndo tem possibilidades para adquirir novo e,
antes, como alguém que se preocupa com o fu-
turo e deseja contribuir para uma causa maior.

Surgiram varios modelos de negocio para es-
tes artigos. Sendo que, este mercado, esta a ter
um crescimento muito significativo.

Existem as chamadas bibliotecas de roupa,
por exemplo, onde se adquirem pecas usadas
que se podem ir trocando por outras, indo de
encontro ao tipo de cliente que gosta de variar
o seu guarda-roupa mantendo um estilo de vida
sustentavel. Fazendo também muito sentido
para quem deseja algo s6 para um evento.

Muitas marcas de luxo tém os seus artigos
em segunda vida nos marketplaces, no entan-
to, ja hd algumas marcas que desejam gerir estas
vendas de forma a deterem um controlo mais
apertado sobre a certificacdo das pecas e a terem
maior acesso aos dados dos seus clientes.

De qualquer forma, o mercado encontra-se
dividido relativamente a este tema e ha muitas
davidas sobre quais os modelos de negdcio mais
apropriados, pois a aposta de uma marca nesta
opgao, pode canibalizar parte do seu mercado.

Para que os consumidores se identifiquem
com uma marca baseada num modelo de neg6-
cio circular, hd quem dé a possibilidade aos con-
sumidores, de enviarem as suas pecas para repa-
racdo, ou adquirirem uma nova, com condicoes
especiais, quando enviam a antiga, em troca.

Também hd empresas que ddo a possibilidade
aos seus compradores, de fazerem uma subscri-
¢do e receberem, com uma frequéncia definida,
uma nova peca de roupa em troca da anterior.
Esta peca de roupa que é devolvida, entra nova-
mente na producao depois de ter sido reciclada
para produzir novas pecas.

Mercados asiaticos com novas possibilida-
des )

Mercados como a China e a India, tém adqui-
rido poder de compra e estdo a ter um dos maio-
res crescimentos no mercado de luxo.

Simultaneamente, tém criado marcas pro-

prias que ja estdo a entrar em paises como a
Franca, por exemplo. Temos o caso de uma com-
panhia indiana que fez uma parceria estratégi-
ca com as Galerias Lafayette para abertura de
outlets de luxo.

Em maio de 2022, a atriz indiana Deepika
Padukone, tornou-se a primeira house ambassa-
dor para a LV. Prevé-se que o mercado indiano
cresca cerca de 3,5 vezes entre 2023 e 2030.

As grandes marcas que nao souberem adap-
tar-se, poderao ser adquiridas e transformadas,
a semelhanca do que aconteceu com a Lanvin,
adquirida por uma empresaria chinesa. Embora
estes mercados estejam em franco crescimen-
to, a par de outros mercados asiaticos, tém de
ser estudados com muito rigor, pois procuram
quem fale a sua lingua, conheca os seus habitos
e as suas culturas, tao distintas, muito aprofun-
dadamente.

Algumas empresas optam pela criacdo de
parcerias com outras que ja dominam as expor-
tacOes para estes paises, de forma a terem apoio
e maior rapidez no processo de exportacio.

Geracao Z e colaboragoes

Outra formas de adaptacdo, fruto do cres-
cimento relacionado com os Millennials e a
Geragao Z, siao as colaboracoes entre marcas
de streetwear/sportswear e as marcas de luxo.
Embora estas colaboracoes devam ser feitas
com muitas cautelas. Estamos a falar de gran-
des choques, muito rapidos, que podem nao ser
bem recebidos, e sente-se que as marcas estdo a
testar e a avaliar.

As marcas de luxo com grandes tradi¢des, po-
rém, reconhecem que estas geragdes mais novas
tanto sdo seus clientes como sdo clientes das no-
vas marcas que estdo a surgir, atualmente.

Estas ultimas ja foram idealizadas, de raiz,
para o contexto atual, e, por essa razdo, tentam
rapidamente colocar-se no espaco vazio exis-
tente, antes que surjam novos payers ou que as
marcas estabelecidas se adaptem. Ha ainda, por-
tanto, lugares para ocupar neste mercado cres-
cente, mas sente-se que também ha uma grande
corrida para os ocupar.T
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ACABAMENTOS

Por: Katty Xiomara

Mais uma vez implacavel, Katty Xiomara atropela a pre-
sidente do Banco Central Europeu com o veneno das suas
proprias palavras - aguelas que falsamente nos dizem
gue 0 N0sso grande pecado € vivermos mais uma vez
acima das nossas possibilidades. Um dia, 0 nosso pecado
sera vivermaos.

A simpatica esposa do Lord of Death

Ha ja algum tempo que as almas de muitos portu-
gueses celebram o obscuro ambiente de Halloween,
consequéncia dos repetidos anuncios de subidas..
subidas.. e mais subidas das taxas de juros.

Tendo estas lastimdueis subidas como prato
principal, parece-nos deliciosa a ideia de vos apre-
sentar a doce consolacdo de visualizar a presiden-
te do Banco Central Europeu como a grande suga-
dora de almas. Permitimo-nos assim a ousadia de
roubar a ideia dos Dementors ao universo Harry
Potter e ainda criar uma simbiose, alids obvia,
com a personagem de Grim Reaper, mais conhecida
como Lord of Death.

Este prato principal, que nos é repetidamen-
te servido, ndo é, de facto, nada facil de engolir,
particularmente quando colocamos na balanca
aquelas questoes morais e de transparéncia. Isto
porque o prato nos é servido por aquela que é
considerada uma das mulheres mais poderosas do
mundo, com um curriculo impactante, preenchido
de suculentos saldrios livres de impostos e deco-
rado com uma série de linhas censuradas de casos
e casinhos com Tapies e companhia. Ndo é fdcil de
engolir que exista moral no tom gélido da sua voz
quando anuncia mais uma subida, palavras fdceis
para quem acumula cargos e sobe na escada do
poder.

Na sua missdo para estabilizar os precos, es-
trangula as familias enquanto condena os gouver-
nos que disponibilizam ajudas. No seu tom condes-
cendente, diz estar consciente do sofrimento que
causa, mas afirma ndo existir alternativa, sendo
este um mal necessdrio. O que ela realmente nos
diz sem dizer é que ndo quer saber - a sua missdo
ndo é atenuar a dor de ninguém, a sua missdo é
descer os niveis de inflacdo castigando os am-
biciosos espécimes que sonham ser mais do que
realmente foram destinados a ser. Os seus ouvidos
apenas sdo estimulados pelas baladas sussurran-
tes da estabilidade; as consequéncias, essas, ndo
tém qualquer melodia de interesse para a senho-
ra Lagarde, que empunha confiante a sua foice,
ouvidos moucos aos agudos sons destas almas em
pena, enquanto ensaia os seus feiticos - Avada
Kedavra, Obliviate, Leviosa - coordenando-os com
a coreografia de movimentos ondulantes da sua
baguette magique.

Esta figura da morte é a nossa cruel proposta
para as sombrias festividades do més de outubro,
nas quais Christine Lagarde encaixa como uma
luva.T




iy
W,

Outubro 2023

AS MINHAS CANTINAS

Por: Manuel Serrao

Porta Enxerto
R. Cap. Manuel Carvalho 5
4760-111 Vila Nova de Famalicao

SMALL IS BEAUTIFUL

A nossa cantina de hoje, se fosse uma
peca de roupa seria um XS. Como
acontece nos trapos, muitas vezes é
nas pecas mais pequenas que a bele-
za se realca mais. E o famoso slogan
‘small is beautiful’!

O melhor é comecar logo pelo
nome. Porta Enxerto. E um nome liga-
do as vinhas que remete para a filoxe-
ra, essa tragédia que afetou a Europa
em meados do século XIX. Porta en-
xerto fol uma das formas de combater
a doenca e, por isso, posso ja comecgar
por dizer que todos os vinhos que tem
Porta Enxerto estdo de perfeita satude.
Como também noés ficamos depois de
os bebermos com a moderacdo habi-
tual.

Posso continuar com o nome do
dono que também é chefe de sala. Her-
menegildo, Gildo para os amigos. Es-
tamos a falar de um restaurante muito
pequeno, no centro de Famalicdo, que
tem seis mesas na sala interior e mais
seis numa esplanada que nem sempre
a meteorologia deixa usar. Ainda que
este ano, com o verao quase a chegar
ao Natal, até tenha tido muita serven-

tia inesperada.

Uma das grandes originalidades é
a carta. Pela maneira como se apre-
senta, um livro aberto com as duas
faces iluminadas interiormente, mas
também pela estrutura da sua oferta.
Dividida em Empratados, Tapas, Cou-
vert e Charcutaria e Doces. O couvert
é obrigatodrio s6 para apreciar a elegin-
cia com que o Gildo decanta um exce-
lente azeite para um minusculo prato
sem que se desperdice uma unica gota.

Para um jantar (que sé pode ser as
quintas, sextas e sabados) para duas
pessoas, sugiro, nos empratados, um
Aveludado de Camardao como Grelos e
Ovos em Revuelto e um Spaghetti al
Nero de Sépia e Gamberi e nas Tapas
Lombinho de Porco Preto do Alentejo
Grelhado, que misturaria com um Ri-
sotto de Cogumelos.

Enquanto espera pela comida vale a
pena espreitar os 14 quadros e retratos
de figuras histéricas de Portugal e nao
s6 e cujas legendas estdo disponiveis
na tal carta iluminada ja referida aci-
ma. O Porta Enxerto e o Gildo mere-
cem bem a vossa visita. T

PECADO.
MESMO E NAO
O BEBER

PECADO CAPITAL| PREMIUM BRANCO E o doce pecado da Inarbel!l A par da
reconhecida competéncia téxtil, José Armindo Ferraz faz também gala da
superior qualidade dos vinhos verdes que produz na Quinta de Paco, em Vila
Boa de Quires, Marco de Canaveses. Terminada a vindima, 0 ano mostra-se de
novo bem prometedor e prepara-se ja mais um engarrafamento de sucesso
garantido. “O nosso verde é uma joia portuguesa que conquista paladares

em todo 0 mundo”, assume sem rodeios o produtor na respetiva pagina de
Facebook, onde da também conta do Ultimo reconhecimento internacional para
a merca Pecado Capital, com a conquista da medalha de ouro no Concorso
Enologico Internazionale Citta Del Vino 2023. O premiado € vinho de topo,
0 Premium Branco, que € feito com uvas das castas Alvarinho e Avesso (em
partes iguais) que o dinamico empresario plantou na sua propriedade. E um
branco citrino, de aromas complexos, volume de boca e sabores intensos.
Pecado mesmo € nao o provar!
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MALMEQUER

Por: Bebiana Rocha

Filipe Maciel, 28 anos, desde cedo mostrou fascinio pelo mundo dos negdécios e em-
preendorismo. Interesse que o levou a fazer a sua formacdo em gestao e a ocupar neste
momento o cargo de diretor comercial da Carmafil. Nascido e criado em Barcelos, o
jovem diz ter no ténis, na leitura e nas viagens o seu escape, assim como a familia e os
amigos como base nos momentos de decisao.

Gosta

Natureza, Praia, Paisagens naturais,
Cultura, Arte, Cheiro de bolas de ténis
novas, Gargalhadas, Marisco, Camisas,
Peixes, Répteis, Rock & Roll, Jazz, Soul,
Carros, Cerveja IPA, Vinho maduro,
Comida Italiana, Organiza¢ao, Andar

de mota, Fins de semana com amigos,
Acordar cedo, Italia, Fruta, Inglés
Britanico, Peaky Blinders, Viajar, Excel,
Teatro, Comer caracois, Tecnologia,
Desporto, Discos vinil Financas, Relégios,
Leonardo da Vinci, Van Gogh, The

Wolf of Wall Street, Ar condicionado,
Presunto, Spotify, Conduzir, Comida da
avol, Agenda em papel, Documentarios,
Fotografia, Museus do Vaticano, Amazonia,
Desenvolvimento pessoal

Nao gosta

Fanatismos, Clubismos, Politica

atual, Beber agua fria, Opinides sem
conhecimento, Fogo artificio, Tabaco,
Atrasos, Pessoas que estdao sempre a
mexer no telemovel, Vento, Surpresas,
Livros/Filmes Romance, Pessimismo,
Reality-shows, Desarrumacao, Ouvir
Radio, MUsica Comercial, Impunidade,
Burocracias, Fast Fashion, Cozinhar, Emails
por ler, Poliéster, Ambientes barulhentos,
Jogar as cartas, Dormir pouco, Fazer
malas, Circo com animais, Salmao,

Sushi, Teletrabalho, Tempos de espera,
Shoppings, Ebooks, Transito, Que enviem
muitas mensagem em vez de resolver
numa chamada, Atual sistema de ensino
portugués, Falta de literacia financeira

SOUVENIR
A SAIA BALONE PRETA

Eu teria os meus seis ou sete
anos, o0ito no maximo quando
surgiu a moda das saias de baldo.
Eram umas saias com um elasti-
co e com uma roda muito grande
que inicialmente surgiram em
padroes aos quadrados tipo
escocés.

Recordo-me que quem inicial-
mente achou piada a essa moda
foi a minha mie mas, como na
altura ndo se comprava roupa

de um dia para o outro, tanto eu
como ela tivemos bastante tem-
po para ir namorando aquelas
saias. E isso acabou por ser muito
positivo porque se eu inicial-
mente ndo achava grande graga,
sobretudo por causa dos padroes
a0 estilo escocés, com o passar do
tempo fui-me apaixonando por
aquelas saias.

E, como a moda vai e vem, quan-
do, passado algum tempo da
moda ja estar instalada, a minha
mae decidiu que me ia comprar
uma dessas saias ja havia varias
opgoes com outros padrdes e te-
cidos. Compramos a minha saia
baloné numa loja em Riba d’Ave,
de onde sou natural, apesar de
naquela altura termos o habito
de ir fazer compras ao Porto, seja
20 Brasilia (como eu adorava
aquelas escadas rolantes), seja a
rua de Santa Catarina (sobretudo
na época de Natal).

Lembro-me perfeitamente de
sair da loja com a minha eleita:
uma saia preta em veludo. Fazia-
-me sentir muito importante,
mais crescida... quase como que
uma segunda pele brilhante!

Eu era muito vaidosa a usar
aquela saia, levava-a para a esco-
la ou ao fim-de-semana, mas nao
a usava assim tantas vezes para
que ndo perdesse o seu valor tao
especial para mim.

E curioso como uma peca de rou-
pa tdo simples pode fazer tanto
por uma menina e, naquela
altura, aquela saia fez muito por
mim e pela minha confianca! T

Estela Machado
Diretora de Informacdo do Porto Canal
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