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Le Portugal a réussi
sa reindustrialisation

Le récent Salon Modtissimo a montré la vigueur retrouvée du textile portugais
grace a un nouveau modele économique basé sur I'innovation.

E Portugal deviendrait-il un cas
d’école de réindustrialisation tex-
tile ? Paulo Vaz, le directeur géné-
ral d’Aip (I’ Association du textile
portugaise), commence a y croire. « Nous
sommes de plus en plus sollicités pour
évoquer le revirement du secteur local
opéré ces derniéres années et en expliquer
les raisons», constatait le professionnel a
sa sortie du dernier congrés Euratex, qui
se tenait a... Porto. Hasard ou finalité ?
En tout cas, le theme de cette sixieme
convention — «Emre compétitif dans le
nouvel ordre global» — puisait sur les
bords du Douro toute sa légitimité.
L'année 2017 se profile comme «une
année record» pour 'industrie portugaise,
«la plus performante de toutes depuis le
sévére décrochage du secteur en 2008,
selon Paulo Vaz. La filiére devrait retrou-
ver son niveau culminant, enregistré en
2001, avec un modéle économique entiére-
ment modifiés. En attendant les résultats
définitifs, les indicateurs sont au vert. Les
exportations de textile-habillement ont
progressé au global de 4,3% lors des sept
premiers mois de I'année (janvier-juillet)
comparé a la méme période de 2016.
Apres leur progression de 7,6% I'an der-
nier, les exportations de fils sont de nou-
veau en hausse. La présence renforcée et
remarquée de nouveaux exposants por-
tugais lors de la derniére session de Pre-
miiére Vision Yarns, en septembre 2017,
n'y est certainement pas étrangére. Les
tissus ont, eux aussi, fait un bond sur les
marchés extérieurs, de 7,1%. Quant au
linge de maison (+2,2%) et & la confec-
tion (+3,5%), leurs performances sont
encourageantes.
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L'objectif fixé pour 2017 a 5,2 milliards
d’€ pour les exportations de textile et
d’habillement devrait donc étre atteint.
«Sauf événement surprise», tempérait
toutefois Paulo Vaz, i I'heure ol la crise
nationale espagnole battait son plein,
alimentée par le spectre d'une indépen-

dance de la Catalogne. Etroitement lié
économiquement & I'Espagne, qui repré-
sente un tiers de ses exportations textiles,
le Portugal a les yeux rivés sur I'actualité,
«La Catalogne pése environ 600 millions
d'€ des ventes réalisées a I'étranger. Une
déclaration d’indépendance, a court ou

Le forum des tendances 4 Modtissimo. La filiére portugaise a réalisé de nombreux investissements
dans les technologies pour moderniser ses machines et augmenter la valeur ajoutée de sa production.

moyen terme, pourrait avoir une incidence
directe sur les résultats et la stabilité des
entreprises de la région.»

Si la prudence reste de mise, elle n’en-
tache pas I'optimisme ambiant. Les pays
partenaires augmentent en effet leurs
commandes de fagon importante. C'est
notamment le cas de I'Allemagne (+5%
durant les sept premiers mois de 2017) et
de la France (+6%). L'Hexagone est le
deuxieme client du pays aprés I'Espagne
et avant I'Allemagne ¢l représente 13%
de part de marché. Les Etats-Unis offrent
aussi de belles perspectives, avec une pro-
gression réguliére des ordres. Cette an-
née, elle atteint 16%.

Paulo Vaz explique cette tendance fa-
vorable par la politique d'investissements
menée par les entreprises. Elles ont ainsi
dépensé «I milliard d’€ de formation
brute de capital fixe ces quatre derniéres
années.» Les investissements ont princi-
palement été réalisés dans le domaine
technologique, afin de moderniser le parc
de machines et d'augmenter la valeur
ajoutée de la production pour conserver
I'avantage compétitif. Les exemples se
multiplient. Le filateur et fabricant de fils
a coudre Lipaco prévoit d'investir cette
année 1,5 million d’€ pour doubler la
capacité de son unité de teinture. Cofex,
spécialiste de la fabrication de dentelle
textile en rouleaux pour le prét-a-porter
et la lingerie, va consacrer 1,5 million d'€
a I'acquisition, entre autres, d'une ma-
chine derniére génération capable d’as-
surer & elle seule la production de deux,
voire trois machines actuelles.

Concentration géographique

Ces investissements s’observent direc-
tement dans les résultats. En 2016, le chil-
fre d'affaires de l'industrie du textile-ha-
billement a cléturé 4 7.3 milliards d’€, soit
une nette progression par rapport 4 2015
(6,9 milliards). Le «Made in Portugal»
rime aujourd’hui avec qualité, réactivité
et facilité. Ainsi, 85% des fournisseurs
sont concentrés dans un rayon géogra-
phique restreint d’une soixantaine de
kilometres sur la céte nord du Portugal.
L'industrie s’appuie sur un cluster, un
réseau d'entreprises constitu¢ majoritai-
rement de Pme et de Tpe, solidement an-
crées localement et évoluant dans un
méme secteur de production ou au sein
d'une méme [iliere.

Pour préserver leur compétitivité, les
fabricants misent sur I'innovation. Le
géant Riopele, a la production verticalisée
(1.100 employés, 70 millions d'€ de chiffre
d’affaires en 2016), vient d’annoncer la
création d'une nouvelle marque, baptisée
Tenowa. Développée a base de chutes de
fils et de tissus récupérées dans ses unités
de production, cette petite derniére suit
le mouvement de I'économie circulaire et
s'intégre dans la politigue éco-responsa-
ble de I'entreprise, soutenue par le projet
RdTextiles. Quelques mois auparavant, le
groupe avait lancé sur le marché Tecno-
silk, une gamme de tissus fabriquée
base de matieres brutes et de fibres eco-
friendly, tel le Tencel.

Cette course a I'innovation n’est pas
passée inapergue au Salon Modtissimo,
qui ftait sa cinquantiéme édition ce mois-
ci. Le centre technologique Citeve y pré-
sentail les finalistes concourant au titre de
lauréat des iTechStyle Awards. Parmi eux,
Moretextile faisait la lumiére sur Mcolor-
green. Ce tissu éponge, composé de fibres
recyclées de lin et de coton, associées a
30% de polyester recyclé, s'inscrit dans
une optique de mode durable :un kilo de
fils Mcolorgreen engendre une économie
de 13.500 litres d’eau et utilise huit bou-
teilles de plastique recyclées. Armando
da Silva Antunes a attiré |'attention avec
un drap de lit pour bébé capable de dé-
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tecter les fuites corporelles et d’en infor-
mer les parents via une application mo-
bile. Autre textile connecté sélectionné,
celui de Brave Particle, susceptible de
fournir des informations sur I'environne-
ment de celui qui le porte (taux d’humi-
dité, pression atmosphérique, tempéra-
ture, qualité de I'air) ou encore sur ses
efforts physiques (calcul du nombre de
pas). De son coté, Sonicarla-Europa Tex-
teis proposait un tissu composé de trois fi-
bres (laine, viscose et Coolmax polyes-
ter), permettant d'évacuer la transpiration
et d’améliorer les performances du spor-
tif.

Climat d'affaires

Les signes de dynamisme et de renou-
veau de I'industrie portugaise étaient per-
ceptibles & Modrissimo. Le climat d’af-
faires y a été jugé favorable et les atti-
tudes avenantes le confirmaient. Like a
Pearl, qui a revu son modele économique
il y a quatre ans, se félicitait d’en récolter
les fruits. Cet ex-fabricant de denim, au-
jourd'hui spécialiste des lavages, délava-
ges et traitements pour le denim et le
jersey, attire des marques créatives fran-
caises (Homecore, Balibaris, Editions
MR) et nordiques (Acne Studio, Elwin).
«Notre chiffre d'affaires progresse de 30%
chaque année. Notre usine de teinture
compte 4.000 m?, contre 600 m* a ses dé-
buts», confiait Domingos de Campos, le
dirigeant. Pour Antonio Cunha, le direc-
teur export d'Orfama, propriétaire de la
marque Montagut, il ne fait aucun doute
que «la filiére locale, désormais innovante,
est recherchée, voire prisée. Les étrangers
viennent @ Porto toujours plus nom-
brewxs.

Cetle demande croissante semble con-

cerner tous les segments de marché. Chez
Dielmar, qui propose des draperies pour
homme, les ventes affichent une progres-
sion de 10% depuis deux ans. La marque
de mode enfantine Dr Kid enregistre,
quant a elle, une hausse de 15% de son
volume d'affaires, «grdce d I'ltalie, passée
premier marché a U'exports. La société
Inarbel, qui produit Dr Kid et fabrique
pour de nombreuses marques européen-
nes (Zara Kids, Neck Neck...),a progressé

de 25% cette année. « Le “Made in Portu-
gal” a le vent en poupen», soulignait Ma-
nuela Sena, la responsable commerciale.
Ce vent favorable suscite une belle dyna-
mique. De nouvelles marques ont fait
leur apparition an Salon. Blake, par
exemple, opérait le lancement de pro-
duits unisexes athleisure pour les 0-6 ans.
Le Petit Chiffon misait, lui, sur des ba-
siques intelligents pour bébé, a I'image de
ces bodies amovibles en kits brassiéres-
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culottes fabriqués en coton organique.
Un peu plus loin, le fabricant de mode
enfantine Wonder Routine (fournisseur
de Pinco Pallino, Bonton, Salsa, Lexing-
ton) présentait une premiére collection
de 90 modeles pour les filles de 0 4 8 ans
sous le label Miel @ moi. Comme Le Petit
Chiffon, le nom de la marque s"écrit en
frangais. France-Portugal, une nouvelle
alliance gagnante ? Incontestablement.
MARrIE-EMMANUELLE FRON @




