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Miguel Matos, presidente da APAMM, considera

‘“‘Vale a pena ser empreendedor”

Portugal é um pais em que vale cada
vez mais a pena ser-s€ um empreen-
dedor. No entanto, cabe ao Estado a
responsabilidade de dar continuidade
a0 processo de desburocratizagao da
criagio e implementagio de empresas,
defende Miguel Matos, autor da obra
“Seja livre, sendo dono de um negé-

cio”, publicada pelo grupo editorial
Vida Econémica.

“A estratégia mais segura para o su-
cesso de um negdcio € ter estratégia.
Primeiro, o empreendedor, o empresd-
rio, 0 gestor ou a equipa de negécio tém
de possuir visao”, afirma Miguel Matos.
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JOAO PERES GUIMARAES, REPRESENTANTE DA ATP NO BOARD DA EURATEX, AFIRMA

Falta de mao de obra aflige industria textil

A inddstria nacional estd

perante dois grandes desafios:

a necessidade de maior
investimento em processos
industriais inovadores e a falta de
mio de obra que aflige sobretudo
o setor de vestudrio, afirma Joao
Peres Guimaraes, representante
da ATP no Board da Euratex.

“A falta de mio de obra pode
obrigar a deslocalizar parte

da produgio para o exterior’,
adianta 0 mesmo responsdvel.

Vida Ecopnémica - Apesar da liberaliza-
cdo das trocas comerciais que ocorreu ha
cerca de 20 anos no ambito da OMC, a
ITV ndo desapareceu em Portugal e con-
tinua a ter vocacao exportadora. Hoje po-
demos considerar que o acordo alcancado
nao foi t3o negativo como se pensava?

Joao Peres Guimaraes - A liberalizacao
do comércio de téxteis e vestudrio, -que no
ambito da OMC correspondeu a0 desman-

telamento do Acordo MultFibras, ocorreu -

num perfodo que, do ponto de vista indus-
trial foi muito curto: apenas 10 anos para a
generalidade dos téxteis mas muito menos
para alguns produtos essenciais como os fios
e os tecidos. Redimensionar empresas com as
condicionalismos laborais que existem aqui,
desinvestir em alguns sectores que se torna-
ram nao concorrenciais com a consequente
diminuicio de producio e facturagio num
sector ji descapitalizado, tornou-se uma
tarefa impossivel para muitas empresas. O
acordo foi de facto muito mau para a téxdl
portuguesa e quase a liquidou. Penso que foi
sobretudo a tradigio empresarial alicercada
numa industria de gestdo tipicamente fami-
liar que criou as condicbes minimas para que
algumas empresas sobrevivessem. Felizmen-
te as empresas que ultrapassaram esta crise
continuaram a pertencer a diversos subsecto-
res e 0 “cluster”, embora de menor dimens3o,
manteve-se. Isto foi muito importante para
a reviravolta que atualmente estd em curso.

VE - Que fatores explicam que Portugal
continue a ter uma inddstria téxtil compe-
titiva quando ela praticamente desapare-
ceu nos outros paises?

JPG - Apés uns anos dificilimos, de 2005
a 2008, em que a China ultrapassou todas
as metas de exportagio, o paradigma téxtil
modificou-se. Entramos num perfodo de
inovacio constante em termos de moda, ne-
cessitando de mais rapidez na execucio dos
produtos; os consumidores, por outro lado,
passaram a ser mais exigentes em termos de
qualidade e sustentabilidade ambiental.

A industria téxtil que restou era perfeita
para esse mercado: rapidez e qualidade. A
continuidade da existéncia do tal “cluster”
industrial foi essencial: todos os parceiros da
cadeia téxtil tém que estar perto e motivados
pelo mesmo ideal para poder fazer depressa e
bem (e assim contrariar o ditado).

VE - A Unido Europeia tem conseguido
acordos comerciais equilibrados com os
paises terceiros ou acha que devia haver
uma maior reciprocidade face as normas
e praticas que condicionam a exportacdes
de produtos europeus?

JPG - A Euratex é uma espécie de confede-
racao das industrias téxteis europeias. O seu
papel visa acompanhar e aconselhar a Comis-
sao Europeia em todas as decises que con-

“Infelizmente, e a0 contririo do que muita gente julga, sdo os fatores politicos e ndo os econémicos que condicionam grande parte dos acordos
comerciais”, adverte Joao Peres Gauimaraes.

cernem a nossa industria. Ambiente, energia,
regulamentacio laboral, seguranca e todos os
aspectos ligados 2 sustentabilidade sao alguns
dos aspectos tratados. Mas, como em todos os
negdcios, a regulagio do comércio é essencial
e por isso os acordos comerciais que vao sendo
estabelecidos entre a UE e outros estados sao
uma preocupagio fundamental da Euratex.
Infelizmente, e a0 contrdrio do que muita
gente julga, sdo os fatores politicos ¢ ndo os
econémicos que condicionam grande parte
dos acordos comerciais.

Os ministérios dos negdcios estrangei-
ros tém mais peso que os da economia.
Isso em sido sido muito prejudicial para a
industria. Muitos paises que nio cumprem
as regras estabelecidas pela OMC no que diz
respeito s mais elementares normas de pro-
teccao ambiental, de direitos de trabalho, de
liberdade concorrencial, acabam beneficiados
com acordos preferenciais (GSP Plus) im-
pensdvels em situagoes normas.

VE - A acdo desenvolvida pela Euratex,
que também representa a ATP, tem con-
tribuido para defender a industria téxtil
nos acordos internacionais?

JPG - A Euratex tem feito ouvir a sua
voz na dentincia destas situagoes. Nalguns
casos foi possivel obter resultados muito
visfveis como, por exemplo, quando apds
um aumento anual de cerca de 100% nas
exportacdes da China para a UE em 2005,
foi possivel estabelecer um perfodo extra
de trés anos para limitar esse crescimen-
to. Noutros casos tem sido possivel me-
lhorar as condicdes dos acordos. E uma
actuacio mais discreta mas importante.
Neste acordos uma questao importante estd
ligada as regras de origem. A Euratex tem
uma posico bem definida a este propésito
e o essencial das suas pretensdes foi expresso,

gracas a um trabalho esforcado, nos recentes
acordos com o Canadd (CETA) e Japo.

VE - E legitima a critica segundo a qual
as politicas da Unido Europeia favore-
cem os interesses dos importadores e dos
grandes distribuidores em detrimento da
industria e das PME?

JPG - Os interesses das grandes cadeias de
distribuicao nao coincidem com os da indds-
tria europeia. Os primeiros querem produtos
baratos sem se preocupar como os obter; os
segundos t€m que competir num mercado

sobre regulamentado e praticar uma justica
laboral cara.

No inicio deste século foi politica da UE
favorecer a importacio de produtos baratos
para que os consumidores (os votantes) pu-
dessem ter acesso a mais bens a menor prego
(mais votos). A médio prazo os resultados
ficaram 2 vista: desindustrializacio, desem-
prego, perda de “know how”, dependéncia
externa.

Neste momento esta realidade estd a fazer
infletir a politica da UE. Para j4, mais no dis-
curso que na obra. Mas estamos otimistas.

Inovacao, rapidez e boa relacao
preco/qualidade

VE - O que pensa sobre o papel do Gru-
po Inditex enquanto maior cliente da in-
ddstria nacional?

JPG - O grupo Inditex é considerado o
exemplo perfeito do novo paradigma téxtil
que referi acima: inovagio constante, rapidez
e boa relacao preco/qualidade. Neste momen-
to a parceria entre muita da nossa industria e
o grupo Inditex é muitissimo importante. As
exportagdes téxteis para Espanha sdo enormes
gracas a eles. Hd quem afirme que renascer
da ITV portuguesa deve muito 4 Inditex mas
penso que o éxito da Inditex também deve
muito 2 nossa inddstria. E uma simbiose
muito interessante.

VE - Os fabricantes nacionais devem
encarar a subcontratacdo nos paises do
Norte de Africa para aumentar a capa-
cidade produtiva e ultrapassar a falta de

mao de obra disponivel?

JPG - A nossa industria estd perante dois
desafios: a necessidade de maior investimento
em processos industriais inovadores e a falta
de mao de obra que aflige sobretudo o sector
de vestudrio.

A ATP tem perfeita consciéncia da ne-
cessidade de promover e facilitar o inves-
timento na inddstria. Nés esperamos que
o préximo quadro de apoio comunitdrio
venha a apoiar estas necessidades. E espe-
ramos que internamente os chavdes como
“Industria 4.0” passem a dispor de me-
canismos - de financiamento adequados.
H4 uma revolucio em termos de processo in-
dustriais e a inddstria tem que acompanhar
esse Progresso.

A falta de mao de obra pode obrigar a des-
localizar parte da producio para o exterior.
A rapidez na execu¢io das encomendas pri-
vilegia a proximidade e por isso os paises da
Africa mediterranica so atrativos. Mas nes-
te momento existem grandes diferendos nas
negociagdes sobre um novo acordo comercial
entre a UE e esses paises o chamado PanEu-
roMed. Como industriais, num sector onde a
rapidez ¢é essencial, custa-nos ver negociagdes
que se arrastam hd cerca e seis anos sem re-
sultados. Sabemos que concertar interesses de
cerca de 40 paises é dificil. Mas a nossa indus-
tria de vestudrio pode estar muito dependente
deste acordo. A tinica coisa que posso referir é
que tem havido 0 méximo empenho da ATP
a nivel nacional e da Euratex a nivel inter-
nacional para “empurrar’ estas negociagdes.
Mais uma vez é mais politica que economia e
temos que esperar para ver o resultado.

Euratex privilegia o crescimento sustentavel |

e a inovacao das PME

A Euratex - Confederag@o Europeia dos Confecdes e Téxteis representa os interesses da
| inddstria europeia do téxtil e do vestuério a nivel das institui¢des da UE. Como a voz da

- industria europeia, a Euratex pretende criar um ambiente favoravel na Unido Europeia para
a fabricacao de produtos téxteis e de vestuario.

A fabricagao de téxteis e vestuario é um p/lar essencial da economia local nas regides da

vendas mundiais, respetivamente, em 2016.

e do vestuario. -

UE. As federagdes membros da EURATEX representam na UE cerca de 177 700 empresas
com um volume de negécios de € 171 bilhGes, empregando 1,7 milh&o de trabalhadores.
A UE é o segundo maior exportador mundial de téxteis e vestuario com 22% e 25% das

Os produtos téxteis e de moda fabricados na UE s&o excecionais em relacé@o ao respeito
do ambiente, da seguranca do consumidor e dos direitos trabalhistas. O Euratex tem um
programa ambicioso para aumentar o crescimento sustentdvel da industria europeia do téxtil
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