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textile de maison, textile technique, cuir,
chaussure, maroquinerie. La filigre multi-
plie les synergies entre les secteurs et re-
¢oit le soutien d’organismes scientifiques
et technologiques, a I'instar du Citeve
(Centre technologique de I'industrie mode
et textile) et du Cenri (Centre de nano-
technologies).

Ainsi, qu'il s’agisse du luxe ou de la fast
fashion, du textile ou de la chaussure, la
plancte mode apprécie une région ol la
technicité est pointue et la main-d’ceuvre
encore relativement bon marché pour
I"Europe. «Un ouvrier textile gagne ici
/00 € par mois», indique Paulo Vaz.
L'avantage est toutefois relatif : «Les
Jeunes générations se détournent de ces
métiers peu lucratifs, tandis que les entre-
prises peinent a recruter et a rester compé-
titives, malgré une grande capacité d’orga-
nisation et une belle efficacité.»

Aflin de rester compétitifs, certains
acteurs repensent leur organisation, «//s
maintiennent les postes liés au design, au
savoir-faire, a l'innovation et a la valeur
ajoutée sur le territoire et délocalisent les
activités basiques.» C'est notamment le
cas du groupe Pocargil, qui comple une
petite usine pour sa production haut de
gamme au nord de Porto et se repose sur
un sourcing paralléle au Portugal et au
Maroc. L'entreprise Petratex, spécialiste
de la mode sport et technique, dispose
quant & elle de sa propre usine en Tunisie.

Montée en gamme

Parallelement, la montée en gamme de
I"industrie se poursuit. Le spécialiste de la
maille A.Ferreira & Filhos vient ainsi de
s'équiper de deux nouvelles machines
Shima Seiki de toute derniere génération,
qui permettent de fabriquer des pulls
sans coutures en jauge fine. «Nous tra-
vaillons toutes les fibres nobles, depuis la
laine mérinos extra-fine au cachemire, en
passant par le coton a fibre extra-longues,
précise Noel Ferreira, le Pdg de cette
usine, qui produit 300.000 piéces par an.

Adalberto Estampados, leader dans I'im-
pression, vient quant a lui d'investir 2,5
millions d’€ dans une machine d’impres-
sion numérique Pike, capable d'imprimer
30.000 metres de tssu par jour. «Les com-
binaisons chromatiques sont quasi illimi-
iées et le gain de temps permet une livraison
en deux semaines», indique le directeur
commercial, Nelson Alves. Parallélement
a cette activité, I'entreprise s'est lancée
dans la confection. «Avec les cycles accé-
lérés de la mode, les marques sont a la re-
cherche d’un “full pack™, du design a la
confection, en passant par le tissu», ob-
serve I'expert. Un service complet que le
Portugal semble bel et bien en mesure de
fournir,
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Noel Ferreira, le Pdg
d'A.Ferreira & Filhos.
La lextile portugais monte en
gamme, & |'image de
I'using A. Farreira &
Filhos qui vient de
s'équiper de
machines nouvelle
génération Shima
Saiki.

Tmg est boosté
par le retour a un
sourcing de proximité

Le groupe textile portugais bénéficie du rapatriement
de la production de marques importantes.

Le siége social de Tmg. Le groups réalise 90% de
son chilire d'affaires avee I'Europe, domt 15 & 20% avec
la France. Dernifrement, il 8 assisté au relour au
FPortugai de marques telles que Lacoste, Gant ou Celio,

VEC ses larges avant-toits et sa
construction basse, le siége social
de Tmg a des allures de temple
inois. Une curiosité dans ce
petit bourg de Vila Nova de Famalicdo,
niché au nord de Porto. C'est ici que le
grand-pére de Manuel Gongalves, I'ac-
tuel dirigeant de ce groupe textile qui
réalise 120 millions d'€ de chiffre d’af-
faires, s’est lancé dans une production
industrielle. Aujourd’hui, la société Texrnil
Manuel Gongalves repose sur deux acti-
vités distinctes : le textile technique, dé-
di¢ au secteur automobile, et le tissage et
la confection pour la filiere mode. «La
premiére activité représente 65% des ré-
sultats et la seconde, 35%. Si toutes deux
enregistrent une croissance de 10% cha-
que année, depuis quelque temps elles
n'ont pas suivi le méme rythme. La mode
renoue avec la croissance depuis 2013, tan-
dis que le tissu technique a redémarré
juste apreés la crise, en 2009», précise Ma-
nuel Gongalves.

Le chef d’entreprise note le fonction-
nement diamétralement opposé des deux
secleurs. «D'un caté, nous avons une in-
dustrie, celle de 'automobile, ultra-struc-
furée et organisée, avec des prévisions trois
ans a l'avance et un business stable. De
lautre, nous avons une industrie mode
changeante et impulsive, avec une visibilité
de trois mois maximum et d'importantes
variations du volwme d’affaires.»

D’apres cet expert, plusieurs facteurs
alimentent la hausse actuelle des com-
mandes enregistrée par la division mode.
Parmi eux, «la baisse de compétitivité de la
Chine et Uinstabilité politique ressentie en
Turquie, concurrente directe du Portugal,
avec son industrie verticalisée, ses compé-
tences en design et sa proximité.» Mais
¢galement «['effet Inditex», qui a donné
un nouveau rythme a la filiere, en diffu-
sant six collections par an, tout en inté-
grant de nouvelles capsules toutes les
deux semaines.

Ces contextes sociaux et géopolitiques
profitent a Tmg. «Nous assistons au re-
tour au Portugal de marques importantes
telles que Lacoste, Gant ou Celio.» L'en-

treprise dispose d'une capacité de pro-
duction de 5 millions de meétres de tissu
par an, principalement destinés a la che-
mise, au pantalon, au blouson et a la
veste, et de 2,5 millions de métres de
maille annuels. Trois usines sont consa-
crées a la maille et deux sont dédiées au
textile et a la confection. Elles s'étendent
respectivement sur 2.000 et 4.000 m?,
Tmg compte également une unité de fini-
tion, ou sont gérées simultanément quel-
que 800 commandes. Par ailleurs, une ac-
tivité de confection est développée, mais
une partie de cette production est sous-
traitée dans les pays de I'Est ou en Afri-
que du Nord.

«Notre réactivité nous a incontestable-
ment rapprochés des marques européen-
nes. Aujourd’hui, nous réalisons 90% de
notre chiffre d'affaires export avec le
Vieux continent, dont 15 a 20% avec la
France. De nombreuses margues ont ra-
patrié leur sourcing au Portugal.» Selon le
dirigeant. son pays détient un atout ma-
jeur : «La concentration de tous les four-
nisseurs dans un rayon géographique
d'une soixantaine de kilométres.» Cette
proximité permet de concentrer les éner-
gies, de créer des synergies et de con-
querir des marchés qui seraient restés
inaccessibles pour des entreprises au
fonctionnement individuel. En 2011, Tmg
a ainsi cédé son activité de filature, mais il
travaille toujours étroitement avec la
soci€té Inovafil, qui a pris le relais. « Ainsi,
les savoir-faire en termes de filage et de
teinfure ont pu étre conservés et notre par-
tenariat avec le nouveau propriétaire re-
pose sur une relation gagnani-gagnant. »

Pour poursuivre son développement,
T'mg vient d’annoncer un plan d'investis-
sement de 52 millions d’€, qui devrait per-
metire de créer 150 nouveaux postes de
travail. La priorité est donnée a I'innova-
tion pour le tissu technique utilisé dans le
secteur de I'automobile. La mode n’est
pas oubliée. Pres de 7 millions d'€ lui sont
accordés, pour investir dans des machines
plus performantes lui permettant d’ac-
croitre sa production.
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