MONDE

"HORIZON se dégage pour I'indus-

trie textile portugaise. Le ciel sans

nuages de Porto qui a accompagné

la derni¢re édition du Salon Mod-
tissimo semblait 14 pour en témoigner.
Organisée pour la deuxiéme fois & I'aéro-
port Francisco Sa Carneiro, la manifesta-
tion s'est déroulée dans un climat d'af-
faires positif. « Le “Made in Portugal” est
disputé a travers le monde !» observait
Manuela Sena. La directrice commer-
ciale de la marque Dr Kid se réjouissait
en effet de la présence, cette saison, de
nombreux Russes et Américains, aux co-
tés des Espagnols et autres fideles euro-
péens.

Comme dix-huit autres spécialistes de
I'enfant, la marque propre du groupe de
mode enfantine /narbel disposait d'un
stand dans le nouveau secteur Mini Me,
installé dans le hall des arrivées. Une opé-
ration de promotion fédératrice autour
de la mode enfantine jugée «intéressante»
par les exposants concernés. Pour par-
faire ce coup de projecteur sur un secteur
qui pése prés de 8% de la production to-
tale textile portugaise, plusicurs défilés
quotidiens ont été organisés.

Durant deux jours, visiteurs el voya-
geurs ont pu poser un regard sur la mode
portugaise. Si le hall des arrivées accueil-
lait la mode enfantine, celui des départs
regroupait les tisseurs, les confection-
neurs, les spécialistes des fournitures de la
mode et les jeunes créateurs. «C'est un
lieu public inédit pour un Salon, qui offre
des facilités d'accés inégalables pour les
étrangers sans altérer la qualité des échan-
ges», notait une consultante mode, qui
fabrique localement pour des enseignes
frangaises de grande diffusion ainsi que

pour des marques. D'apres elle, le Portu-
gal compte de nombreux atouts : «Une
grande culture et richesse textile, une proxi-
mité, une souplesse quant aux quantités,
une réactivité, des industriels a I'écoute ac-
tive, un professionnalisme qui permet une
parfaite interprétation des fiches tech-
niques, sans oublier un sérieux dans la
qualité et le respect des délais de produc-
tion.»

Vent favorable
Un vent favorable souffle sur ce petit
pays d"Europe du Sud, qui représente un

Le Portugal a relancé
son textile avec succes

Le récent Salon Modtissimo a reflété le dynamisme retrouvé de I'industrie textile
portugaise, grace a son savoir-faire, sa proximité, sa réactivité et sa stabilité.

sixigme de la superficie francaise, mais
comple encore quelque 6.000 fabricants
mode et textiles. Ceux-ci sont conscients
de connaitre «des temps propices», 31'ins-
tar de la société Delmar, tout juste ren-
trée du dernier Salon Premiére Vision et
qui dressait un «bilan supérieur aux ar-
tentes. Les marques cherchent des savoir-
faire, une proximité, une qualité, une réac-
tivité et une stabilité. Il semblerait que le
Portugal coche aujourd’hui toutes les ca-
ses», constatait la directrice export.

Sur son stand, un professionnel fran-
gais, en repérage pour la premiére fois au

Portugal pour des marques de luxe, ap-
préciait son déplacement : «Je travaille
depuis des années avec des usines italien-
nes, mais je m’intéresse de prés aujour-
d’hui a l'excellence portugaise, dont les
coiits de production s'avérent de 25% in-
férieurs.»

Les progressions affichées par les en-
treprises locales traduisent ce regain
d’intérét des acteurs de la mode pour le
pays. Dr Kid enregistre une croissance de
25% de ses ventes cette année, «lide a une
hausse des quantités ainsi qu’a Uarrivée
de nouveaux clients». Méme croissance
avancée chez Etfor, spécialiste de la
mode enfantine, qui compte une marque
propre, Play Up, et une activité private
label (5,4 millions de pitces fabriquées)
qui représente 80% du chiffre d’affaires
(25 millions d’€). En 2017, I'entreprise va
investir 3 millions d’€ pour tripler sa sur-
face de production, qui passera de 3.000
29.000 m?,

2016, année en or

«2016, une année en or, confirme Paulo
Vaz, le dirigeant d’Arp, I'Association du
textile et de la mode portugaise. Les in-
vestissements réalisés depuis quatre ans
dans le textile et la mode, a hauteur de 1,5
milliard d’€, portent leurs fruits.» La filiere
a engrangé 7.3 milliards d’€ (contre 6,9
milliards en 2015) malgré la baisse de la
production (6,2 milliards, contre 6,7 mil-
liards en 2015). Ces chiffres traduisent
une montée en gamme. L'emploi a égale-
ment progressé dans le secteur : 134.000
personnes y travaillent,contre 131.000 en
2015. Quant aux exportations, elles ont
déja dépassé I'objectif fixé pour... 2020,
en atteignant plus de S milliards d'€ (+5%
par rapport a4 2015). Les ventes a l'inter-
national raflent 70% de la production. Ce
sont les vétements qui s'exportent le plus
(61% du total), puis les textiles (25%),
enfin le linge de maison (14%). L'Es-
pagne reste la premiére destination et la
France occupe toujours la deuxiéme place,
avec 12% des commandes. Au final, la fi-
lizre demeure un des rares secteurs du
pays qui contribuent & I'équilibre de la
balance commerciale, avec un solde excé-
dentaire de 1,1 milliard d’€. Selon le diri-
geant d'Atp, «ces performances attestent
de 'extraordinaire reconversion et de la
grande modernisation dont ont fait preuve
les industriels aprés la crise».

L’industrie portugaise mise sur sa di-
versité. Organisée en «clusters» dyna-
miques le long du littoral nord du pays,
elle concentre dans un faible rayon toutes
les activités : filature, tissage, maille, fini-
tion, confection (homme, femme, enfant),

Le Made in Portugal
séduit les donneurs
d'ordres. Les marques
sont altirées par la
technicité paintue de
l'industrie textile
porlugaise et par une
main d'euvre qui reste
encore relativement bon
marché pour I'Europe.
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textile de maison, textile technique, cuir,
chaussure, maroquinerie. La filiere multi-
plie les synergies entre les secteurs el re-
goit le soutien d’organismes scientifiques
et technologiques, a 'instar du Citeve
(Centre technologique de I'industrie mode
et textile) et du Cenii (Centre de nano-
technologies).

Ainsi,qu'il s’agisse du luxe ou de la fast
fashion, du textile ou de la chaussure, la
planéte mode apprécie une région on la
technicité est pointue et la main-d’ceuvre
encore relativement bon marché pour
I'Europe. «Un ouvrier textile gagne ici
700 € par mois», indique Paulo Vaz.
L'avantage est toutefois relalif : «Les
Jeunes générations se détournent de ces
miéliers peu lucratifs, tandis que les entre-
prises peinent d recruter et d rester compé-
titives, malgré une grande capacité d'orga-
nisation et une belle efficacité. »

Afin de rester compétitifs, certains
acteurs repensent leur organisation. «/ls
maintiennent les postes liés au design, au
savoir-faire, d linnovation et a la valeur
ajoutée sur le territoire et délocalisent les
activités basiques.» C'est notamment le
cas du groupe Pocargil, qui compte une
petite usine pour sa production haut de
gamme au nord de Porto et se repose sur
un sourcing parallele au Portugal et au
Maroe. L'entreprise Petratex, spécialiste
de la mode sport et technique, dispose
quant & elle de sa propre usine en Tunisie.

Montée en gamme

Parallélement, la montée en gamme de
Iindustrie se poursuit. Le spécialiste de la
maille A.Ferreira & Filhos vient ainsi de
s’équiper de deux nouvelles machines
Shima Seiki de toute derniére génération,
qui permettent de fabriquer des pulls
sans coutures en jauge fine. «Nous tra-
vaillons toutes les fibres nobles, depuis la
laine mérinos extra-fine au cachemire, en
passant par le coton a fibre extra-longue»,
précise Noel Ferreira, le Pdg de cette
usine, qui produit 300.000 pi¢ces par an.

Adalberto Estampados, leader dans I'im-
pression, vient quant a lui d'investir 2,5
millions d’€ dans une machine d'impres-
sion numérique Pike, capable d'imprimer
30.000 métres de tissu par jour. «Les com-
binaisons chromatiques sont quasi illimi-
tées et le gain de temps permet une livraison
en deux semaines», indique le directeur
commercial, Nelson Alves. Parallélement
a cette activité, l'entreprise s'est lancée
dans la confection. «Avec les cycles accé-
lérés de la mode, les marques sont d la re-
cherche d'un “full pack”, du design a la
confection, en passant par le tissu», ob-
serve I'expert. Un service complet que le
Portugal semble bel et bien en mesure de
fournir.
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Noel Ferreira, le Pdg
d'A.Ferreira & Filhos.

Le textile portugais monte en
gamme, & l'image de
l'usine A. Ferreira &
Filhes qui vient de
s'équiper de
machines nouvelle
génération Shima
Seiki.

Tmg est boosté
par le retour a un
sourcing de proximité

Le groupe textile portugais bénéficie du rapatriement
de la production de marques importantes.

Le siége social de Tmy. Le grouge réalis

son chiffre d'affaires avec I'Europe, dont 15 & 20

la France. Dernigrement, il a assisté au retour au
Portugal de marques telles que Lacoste, Gant ou Celio.

VEC ses larges avant-toits et sa
construction basse, le siége social
de Tmg a des allures de temple
hinois. Une curiosité dans ce
petit bourg de Vila Nova de Famalicio,
niché au nord de Porto. C'est ici que le
grand-pére de Manuel Gongalves, I'ac-
tuel dirigeant de ce groupe textile qui
réalise 120 millions d’€ de chiffre d’af-
faires, s’est lancé dans une production
industrielle. Aujourd’hui, la société Texnil
Manuel Gongalves repose sur deux acti-
vités distincles : le textile technique, dé-
di€¢ au secteur automobile, et le tissage et
la confection pour la filiere mode. «La
premiére activité représente 65% des ré-
sultats et la seconde, 35%. Si toutes deux
enregistrent une croissance de 10% cha-
que année, depuis quelque temps elles
n’ont pas suivi le méme rythme. La mode
renoue avec la croissance depuis 2013, tan-
dis que le tissu technique a redémarré
Juste aprés la crise, en 2009», précise Ma-
nuel Gongalves,

Le chef d’entreprise note le fonction-
nement diamétralement opposé des deux
secteurs. «D’un cdté, nous avons une in-
dustrie, celle de l'automobile, ultra-struc-
turée et organisée, avec des prévisions trois
ans a l'avance et un business stable. De
lautre, nous avons une industrie mode
changeante et impulsive, avec une visibilité
de trois mois maximum et d'importantes
variations du volume d'affaires.»

D’aprés cet expert, plusieurs facteurs
alimentent la hausse actuelle des com-
mandes enregistrée par la division mode.
Parmi eux, «la baisse de compétitivité de la
Chine et Uinstabilité politique ressentie en
Turquie, concurrente directe du Portugal,
avec son industrie verticalisée, ses compé-
tences en design et sa proximité.» Mais
également «/’effer Inditex», qui a donné
un nouveau rythme a la filiere, en diffu-
sant six collections par an, tout en inté-
grant de nouvelles capsules toutes les
deux semaines.

Ces contextes sociaux et géopolitiques
profitent & Tmg. «Nous assistons au re-
tour au Portugal de marques importantes
telles que Lacoste, Ganl ou Celio.» L'en-

treprise dispose d'une capacité de pro-
duction de 5 millions de métres de tissu
par an, principalement destinés & la che-
mise, au pantalon, au blouson et a la
veste, et de 2,5 millions de métres de
maille annuels. Trois usines sont consa-
crées a la maille et deux sont dédiées au
textile et 4 la confection. Elles s'étendent
respectivement sur 2.000 et 4.000 m?.
Tmg compte également une unité de fini-
tion, ol sont gérées simultanément quel-
que 800 commandes. Par ailleurs, une ac-
tivité de confection est développée, mais
une partie de cette production est sous-
traitée dans les pays de I'Est ou en Afri-
que du Nord.

«Notre réactivité nous a incontestable-
ment rapprochés des marques européen-
nes. Aujourd hui, nous réalisons 90% de
notre chiffre d'affaires export avec le
Vieux continent, dont 15 a 20% avec la
France. De nombreuses marques ont ra-
patrié leur sourcing au Portugal.» Selon le
dirigeant, son pays détient un atout ma-
jeur : «La concentration de tous les four-
nisseurs dans un rayon géographique
d'une soixantaine de kilométres.» Cette
proximité permet de concentrer les éner-
gies, de créer des synergies et de con-
quérir des marchés qui seraient restés
inaccessibles pour des entreprises au
fonctionnement individuel. En 2011, Timg
a ainsi cédé son activité de filature, mais il
travaille toujours étroitement avec la
société Inovafil, qui a pris le relais. « Ainsi,
les savoir-faire en termes de filage et de
teinture ont pu étre conservés et notre par-
tenariat avec le nouveau propriétaire re-
pose sur une relation gagnant-gagnant. »

Pour poursuivre son développement,
Tmg vient d’annoncer un plan d'investis-
sement de 52 millions d'€, qui devrait per-
metire de créer 150 nouveaux postes de
travail. La priorité est donnée & I'innova-
tion pour le tissu technique utilisé dans le
secteur de P'automobile. La mode n’est
pas oubliée. Prés de 7 millions d'€ lui sont
accordés, pour investir dans des machines
plus performantes lui permettant d’ac-
croitre sa production.
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